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bestuursverslag 2025

Bij politiek-maatschappelijke onrust bloeit van oudsher de humor op.
In onzekere tijden zoeken mensen houvast bij een goede grap of een
hoopgevend idee, en vinden ze troost in allerlei vormen van
schoonheid. Humor en satire maken ongemakkelijke waarheden
zichtbaar en draaglijk. Dit is precies het instrumentarium van de
theatermakers die De Kleine Komedie (DKK) het liefst presenteert. We
leggen ons al sinds onze oprichting exclusief toe op vrolijkmakende of
tot nadenken stemmende theatrale humor, in alle
verschijningsvormen. Zeker nu, in deze turbulente tijden, heeft DKK
een belangrijke taak.

Missie - De Kleine Komedie streeft door middel van humor en
engagement naar verbinding in de pluriforme samenleving.

Visie — Onze vorm van podiumkunst is geéngageerd, autonoom en
direct. Humor mag schuren en confronteren, zolang zij onderzoekt in
plaats van vernielt, en uitnodigt tot inzicht in plaats van uitsluiting.

DKK kiest voor humor die verbindt, bevrijdend en geéngageerd is. Deze
strategie werpt in 2025 vruchten af: er klinkt op ons geliefde podium
een grotere verscheidenheid aan stemmen dan ooit tevoren, terwijl
ons bezoekersaantal toeneemt. Evenals de waardering: juist ook de
nieuwe bespelers van ons podium oogstten lof bij zowel pers als
publiek.

programmeren

In 2025 programmeert de Komedie 323 voorstellingen in de 288 dagen
dat we open zijn. Hiertoe behoren 23 eigen producties. Het jaar

kenmerkt zich door meerstemmigheid - vooral het aantal vrouwen valt
op. Het cabaretlandschap wordt in alle opzichten veelkleuriger.

De Kleine Komedie is al decennialang toonaangevend op het gebied
van cabaret, kleinkunst en theatermuziek. DKK is een ijkpunt binnen
het vakgebied, en vindt vaak navolging bij theaters in het land, die in
hun aanbod alleen ruimte hebben voor de bewezen ‘succesnummers’.
Naast DKK is er landelijk gezien maar één ander theater van deze
omvang (500 stoelen) dat zich exclusief op humor toelegt (Diligentia in
Den Haag). We zijn van oudsher dan ook een thuistheater voor de
belangrijkste en beste cabaretiers, kleinkunstenaars en comedians van
Nederland. In de Komedie moeten voornamelijk makers worden
geprogrammeerd die een zaalbezetting bereiken van gemiddeld 75%,
noodzakelijk voor een sluitende begroting. We presenteren in alle
soorten cabaret en andere vormen van kleinkunst dus topkwaliteit. We
koesteren de innige samenwerking met de meest vooraanstaande
artiesten, impresario’s en producenten van Nederland.

Tegelijkertijd heeft DKK ook een pioniersfunctie. We kunnen zelf de
kunst niet elders afkijken, en bepalen vanuit onze kennis en ervaring
zorgvuldig, open en flexibel onze eigen koers. Meer en meer speelt de
Komedie bewust een rol in de keten van cabaret & kleinkunst, door
zelf ruimte te maken voor nieuwe narratieven, en door de
ontwikkeling van het genre aan te jagen en te faciliteren met eigen
(co-) producties. Daarbij werken we samen met verschillende partijen
in Amsterdam (waarvan Theater Bellevue, Theater Meervaart en het
Bijlmer Park Theater de belangrijkste zijn), en proberen we zo vroeg
mogelijk te signaleren wat nog onontdekt is door het grote publiek.
Adel verplicht: we zien het als onze verantwoordelijkheid om zorg te
dragen voor de mogelijke aanwas van nieuw talent. In deze snel
veranderende tijden vergt dat nieuwe manieren van kijken en ervaren.



In 2025 resulteert dit in een programmering waarin naast klinkende
namen als Soundos, de Ashton Brothers, Tim Fransen, Peter Heerschop
en Viggo Waas, Yentl & De Boer en Daniél Arends ook (relatieve)
nieuwkomers als Valentina Toth, Kim Schuddeboom, Lisa Ostermann,
Nina de la Parra, Jim Deddes, Yunus Aktas, Sezgin Glileg, Saman Amini,
Nabil, Lovella Telesford, Nesim El Ahmadi en Jawad es Soufi voor een
veelal uitverkochte zaal spelen.

Daarnaast onderzoeken we ons eigen werkgebied, en bieden we
andersoortige makers ons podium graag aan, mits hun theatertaal bij
onze missie past. Circus Treurdier, het makerscollectief van absurd-
komisch muziektheater, speelt bij ons bijvoorbeeld de bejubelde
voorstelling Wendy Pan (de Volkskrant: ‘een uitpuilende, tot denken
stemmende en vooral ook hoogkomische grabbelton [...] een groot
feest’). Manu van Kersbergen, van oorsprong spoken word-artiest,
maakt met De Herontdekking van de Hemel een multidisciplinaire
muzikale voorstelling die we in het voorjaar twee avonden tonen. Aan
het einde van het seizoen levert deze voorstelling Van Kersbergen een
nominatie voor de Annie M.G. Schmidt-prijs op, en eentje voor een
Theo d’Or, in de categorie ‘meest grensverleggende podiumprestatie’.

Speciaal op ons verzoek maakt operette-pionier Steef de Jong, de
gelauwerde librettist / componist / decorontwerper / acteur / verteller
Circo Cartone, een voorstelling met de sfeer en de vormgeving van een
pop up-plaatjesboek.

Met kerst trakteert mezzosopraan Tania Kross ons publiek samen met
haar muzikaal leider Randal Corsen op een spetterende ‘Caribbean
Christmas’.

Enkele andere hoogtepunten, op het grensvlak met meer fictionele,
toneelmatige vertellingen, zijn: de monoloog over “t Hooge Nest’ van

Fockeline Ouwerkerk, naar het boek van Roxane van Iperen, Tofu
Cowboy van Steyn de Leeuwe, Een stukje naar de mensen toe van
Bureau Vergezicht en Doekje voor het bloeden van George Tobal en het
Nieuw Utrechts Toneel. Deze voorstellingen werden gemonteerd voor
de kleine vlakkevloerzaal, groeiden uit tot grotezaalvoorstellingen, en
krijgen vervolgens, in de intieme sfeer van onze klassieke, van variété-
geschiedenis doordesemde bonbonniérezaal een bijzondere extra
lading. De makers beleven hun optredens bij ons intenser, er is meer
contact met het publiek, dat aandachtiger is, en guller reageert en
lacht dan elders.

Naast liefhebbers voelen we ons ook hoeders van de kleinkunst, en in
het bijzonder van het Nederlandstalige theaterlied. In 2025 eren we
ons cultureel erfgoed door middel van de eigen productie ‘Ode aan
Thé Lau’ (in samenwerking met Jeroen Woe) en produceren we KIEM,
een programmareeks waarin jonge liedjesmakers een podium krijgen.

De Kleine Komedie zoekt in 2025 ook verbinding met de (geschiedenis
van de) stad Amsterdam zelf, bijvoorbeeld door middel van onze
jaarlijkse Keti Koti-herdenking door Dichter des Vaderlands Babs Gons.
En door ruimte te bieden aan de 50e verjaardag van de ‘open bac’
(voorheen de Engelenbak in de Nes), een door oud-bespeler Brigitte
Kaandorp gepresenteerd feestprogramma, in aanwezigheid van
burgemeester Femke Halsema.

ontwikkelen van talent & genre

In KomedielLAB presenteren we in 2025 23 eigen producties: 4 edities
Volmondig, 7 edities KIEM en 5 edities Nina's Femilicious Posse. Er
vinden line-up avonden plaats en try-outs van gevestigde namen.



Binnen de programmalijn KomedieLAB geven we in 2025 ruimte aan
experiment, talentontwikkeling en genrevernieuwing. De activiteiten
vinden plaats bij @Droog in de Staalstraat te Amsterdam (tot juli
2025), vanaf september verhuizen we met een deel van het
programma naar Klein Bellevue. Een kleine intieme zaal is ideaal voor
nieuwe verhalen, nieuwe vormen en try-outs — zowel van onbekend
talent als van gevestigde namen. In 2025 presenteren we een reeks
eigen producties, waaronder meerdere edities van Volmondig, KIEM
en Nina’s Femilicious, aangevuld met line-up avonden en tien try-outs
van bekende makers.

Met KomedieLAB geven we vorm aan de volgende drie ambities:

- nieuw repertoire: cabaretiers spelen hun voorstelling in try-out, die
een seizoen later in premiéere gaat in DKK. In 2025 maken onder
anderen Saman Amini, Isabelle Kafando, Dolf Jansen, Louise Korthals
en Nesim hiervan gebruik.

- nieuw talent: we bieden nieuwe namen een podium die nog ervaring
moeten opdoen en publiek moeten opbouwen.

- nieuwe vormen en andere disciplines: we nodigen makers uit om te
experimenteren met vorm en stijl, of ze nu uit het cabaret komen of
uit andere kunsten.

In onze eigen grote zaal aan de Amstel zetten we line-up avonden in
om onbekende makers voor te stellen aan ons publiek. De jaarlijkse
Cabarestafette is daar een goed voorbeeld van, net als FATU, de langst
lopende comedyshow van Nederland, door comedian Jeffrey Spalburg.
Of Nina’s Femilicious XL, en Vrouwejaars.

Volmondig, de spoken word avond met diner, is gecontinueerd. Host
en curator Luan Buleshkaj zorgt elke twee maanden voor een line-up

van aanstormend tot gevestigd talent in poézie, muziek en comedy.
Ook produceren we meerdere edities van KIEM: een line-up van
kleinkunstenaars, van beginnend tot ervaren, die nieuwe liedjes
uitproberen en gezamenlijk een kleinkunstklassieker onder handen
nemen. Host en samensteller is Luuk Weggemans.

samenwerken

De samenwerking met Theater Bellevue komt op stoom. Met
Meervaart en het Bijlmer Park Theater zijn we in gesprek over
talentontwikkeling. Voor het Nederlands Theater Festival stellen we
(middels voorzitterschap van de selectiecommissie) de Cabaret
Collectie 24-25 samen en we kiezen in de AFK-Kleinkunstcoalitie een
nieuwe kandidaat voor de 3Package Deal: Ayoub Kharkhach.

Samenwerking is een kernonderdeel van ons Kunstenplan 2025-2028.
We bundelen de krachten met Theater Bellevue aan de Leidsekade en
programmeren ‘Klein Bellevue’ gezamenlijk. De zaal (100 stoelen),
fungeert als laboratorium voor cabaret, kleinkunst, spoken word,
storytelling en poézie. De junior programmeur die vanuit beide
instellingen in september 2024 begon, krijgt vanaf september 2025 alle
ruimte om een eigen programmering op te bouwen. Deze energieke en
ambitieuze junior, Mats Hoogland (24 jaar), heeft als uitdrukkelijke
opdracht om een meerstemmig programma samen te stellen, dat op
termijn kan doorstromen naar De Kleine Komedie. Hij cureert i.s.m. de
toonaangevende Rotterdamse comedyclub Club Haug line-up avonden
van jonge aanstormende comedytalenten, voegt Drag toe aan het
palet, en gaat het experiment aan van diverse Fringe performances.
Bovendien is hij lid van de jury bij verschillende cabaretwedstrijden en
woont hij de vergaderingen bij van de selectiecommissie Cabaret van
Het Nederlands Theater Festival.



De samenwerking met het Nederlands Theater Festival dendert door,
de Cabaret Collectie maakt sinds 2023 deel uit van het festival. In 2025
selecteert de commissie (bestaande uit Cyanne Moe-Tjon, Dick Zijp,
Sander Janssens en voorzitter Floor Nicolas) zeven voorstellingen die
het meest in het oog springen:

- Tim Fransen, Onbekommerd

- Maarten Heijmans & Kamerata Zuid, Maarten zingt van alles
- Jochem Myjer, Net alsof

- Flip Noorman, Animal Farm

- Alex Ploeg, Unplugged

- Kim Schuddeboom, Doe maar rustig

- Soundos, Witte ruis

Daarnaast wordt tijdens het festival (in september) de dan bekroonde
voorstelling van Manu van Kersbergen in de Komedie hernomen, en
tonen we in samenwerking met het Amsterdam Fringe Festival de
voorstelling van Keta Minaj en My Little Puny.

De Kleine Komedie is onderdeel van de Coalitie Kleinkunst van de
3Package Deal. Een initiatief van het Amsterdams Fonds voor de Kunst
(AFK) waarbij wij, samen met het Amsterdams Kleinkunstfestival en De
Amsterdamse Toneelschool en Kleinkunst Academie (ATKA) een talent
voordragen dat zich, met financiéle steun van het AFK, een jaar lang
mag ontwikkelen. Autodidact kleinkunstenaar Ayoub Kharkhach wordt
in 2025 voorgedragen en gehonoreerd in de 3Package Deal. Ayoub
heeft een heel eigen, oorspronkelijk en nieuw geluid. De coalitie zal
hem met advies terzijde staan, begeleidt waar nodig en opent het
netwerk voor Ayoub.

In het afgelopen jaar is de samenwerking met het Amsterdams
Kleinkunst Festival gecontinueerd. Naast de halve finales en finales van

het festival vindt bij DKK de uitreiking plaats van de Annie M. G.
Schmidtprijs, in samenwerking met Buma Cultuur: winnaars zijn Tom
van Kalmthout en Mevrouw Rijnink met het beste theaterlied van
seizoen 2024-2025: ‘Voor een meisje’. We co-produceren de
Hommage aan Amsterdam, ter gelegenheid van de 750e verjaardag
van onze stad.

Met Meervaart en het Bijlmer Park Theater werken we aan een open
podium voor nieuw comedytalent dat vanuit een ander perspectief
kijkt en vertelt. Met een ontwikkeltraject van workshops,
masterclasses en vlieguren op het podium, om de professionele
ontwikkeling van beginnend comedytalent te ondersteunen. Hierdoor
bouwt het talent publiek op in verschillende, elkaar versterkende
stadsdelen.

het publiek

In 2025 ontvangt de Komedie 119.313 bezoekers, een lichte stijging
t.o.v. 2024 (116.542). We zetten in op een zo breed mogelijk aanbod
binnen onze scope, met meer goed bezochte voorstellingavonden als
gevolg,

Ook dit jaar weet het publiek de Komedie en masse te vinden.

Tijdens de voorverkoop (juni 2024) is ruim 40% van de kaarten voor
seizoen 2024-2025 verkocht. Deze stabiele en stevige voorverkoop
biedt een goede financiéle basis, en is een graadmeter voor de nieuwe
namen en avontuurlijker keuzes. Het vaste publiek van de Komedie is
loyaal en heeft groot vertrouwen in de programmering. Nieuwe, of
eenmalige bezoekers kopen hun kaarten steeds korter op de
voorstelling — niettemin is onze zaalbezetting hoog. De meeste
avonden is onze zaal zelfs uitverkocht.



We hebben veel vaste bezoekers die meerdere keren per jaar
aanwezig zijn, de Komedie als hun theater beschouwen en omnivoren
zijn in hetgeen we programmeren. Ook kennen veel bespelers een
eigen following, zelf (online) opgebouwd en steevast aanwezig bij die
specifieke voorstellingen. Naast de spontane bezoeker, aanwaaiend op
publiciteit via televisie of kranteninterviews, zien we ook publiek dat
betrokken is bij het ontwikkelproces van een maker, zoals bij de eigen
producties in de programmalijn KomedieLAB. Deze bezoekers groeien
met de makers mee naar onze grote zaal aan de Amstel.

In deze laatste categorie bezoekers wordt in 2025 flink geinvesteerd;
de groeiende populariteit van de programma’s Volmondig en KIEM,
belooft veel voor de toekomst. Nina de la Parra is een van de makers
die zowel KomedieLAB als De Kleine Komedie bespeelt. KomedieLAB
gebruikt ze om er flink op los te experimenteren; nieuwe teksten, een
line-up met veelbelovende makers worden in haar LAB aan het publiek
gepresenteerd. Haar onderzoek centreert zich rond het thema
feminisme. De resultaten van deze experimentele avonden, die wij als
Komedie financieel en productioneel dragen, resulteren in grote zaal-
voorstellingen Femilicious XL.

Bespelers die het goed doen op social media brengen publiek naar De
Komedie dat vaak voor het eerst naar het theater komt. Ook bij deze
makers leeft de behoefte om live voor hun publiek te spelen en het
moment dat ze hun voorstellingen op hun socials promoten zijn ze
binnen de kortste keren uitverkocht. Soundos, Jim Deddes en Jawad El
Soefi zijn hier voorbeelden van. Maar ook Aaf Brandt Corstius en Lies
Visschedijk verkopen met hun voorstellingen, geinspireerd op hun
succesvolle podcast, de Komedie meerdere malen uit.

De seizoenspresentatie in mei is een sleutelmoment voor onze vaste
bezoekers. Daar geven aanstormende talenten voorproefjes van hun
voorstellingen, wat meestal tot een run op de kaarten leidt.

De Kleine Komedie volgt voor haar vrijkaartenbeleid richting bespelers
de mantelovereenkomst van de VSCD: per avond kunnen zowel het
theater als de bespeler over maximaal vier vrijkaarten beschikken. Op
premieres, derniéres en bij CD- en boekpresentaties kan de bespeler
dit aantal in overleg uitbreiden tot maximaal 20 vrijkaarten. Alle
overige vrijkaarten worden doorberekend. In bijlage 1 van deze
jaarrekening is een overzicht opgenomen van de activiteiten en
bezoekersaantallen in 2025. In de speellijst 2025 zijn alle activiteiten
op chronologische volgorde terug te vinden.

Het vertrouwen van ons vaste publiek zorgt ervoor dat er ruimte is
voor experiment en avontuur in onze programmering. We zijn heel blij
dat dat publiek ons graag volgt op onbekend terrein; tegelijkertijd
merken we dat we juist die gedurfdere avonden ook veel nieuw
publiek aantrekken. De komende jaren willen we die ontwikkeling
verder uitbouwen. Humor is in alle (sub-)culturen aanwezig en kan
totaal verschillend zijn. De Kleine Komedie wil die verschillen
omarmen, tonen en vieren.

Vrienden van DKK krijgen vervroegd toegang tot de voorverkoop voor
komend seizoen. Eind 2025 heeft de Komedie 4.875 vrienden (ter
vergelijk: 4.518 in 2024). De vrijwillige jaarlijkse bijdrage is € 35,-. Dit
vriendengeld draagt bij aan risicovolle nieuwe en eigen producties, kan
aangewend worden voor aanpassingen aan het gebouw en wordt
beheerd door Stichting Komedie Producties. Een officieel niet-
gelieerde entiteit met een eigen stichtingsbestuur en een ANBI-status.



De vrienden kennen een bijzondere categorie, de ‘bezitters’ van een
eigen stoel in onze zaal. In ruil voor een vast bedrag per jaar, variérend
van € 50,- voor een stoel op het tweede balkon tot € 500,- in de zaal,
mogen zij met voorrang (nog voor de andere vrienden uit) kaarten
kopen voor hun plekken. Eind 2025 heeft de Komedie 141 Mijn Stoel-
ers, goed voor 266 stoelen.

In 2026 nemen we de gehele inrichting van het vrienden-programma
nader onder de loep om dit toekomstbestendiger te maken.

organisatie & bedrijfsvoering

2025 is een jaar van bezinning voor de organisatie. Eind januari legt
algemeen directeur-bestuurder Jérgen Tjon A Fong zijn functie neer.
Jola Klarenbeek wordt aangesteld als interim algemeen directeur, zij
blijft aan tot er, per 1 oktober 2025 een nieuwe, tweekoppige directie
aantreedt. Floor Nicolas, dan al zes jaar hoofdprogrammeur van DKK,
wordt benoemd tot artistiek directeur. Tommie van Eck is vanaf dat
moment de zakelijk directeur.

De Kleine Komedie heeft in 2025 een personele bezetting van in totaal
21,47 fte (4,06 fte beheer en 17,41 fte activiteiten) ingevuld door in
totaal 43 medewerkers. Van het totale aantal fte heeft 15,12 fte een
vaste aanstelling en 6,6 fte een tijdelijke aanstelling. Tot deze laatste
groep behoort ook het avondpersoneel (4,95 fte). Het avondpersoneel
(ouvreurs/bar- & kassamedewerkers) werkt op basis van
oproepcontracten.

- financiering & financieringsmix

De Kleine Komedie wordt structureel gefinancierd binnen het
gemeentelijk Kunstenplan 2025-2028. De toekenning is € 649.703 in

2025. De financieringsmix 2025 is als volgt opgebouwd: 17,0 %
overheidsgeld; 67,8 % publieksinkomsten; 6,5 % overige inkomsten
(incl. horeca) en 8,7 % private middelen. Ten opzichte van 2024 zijn de
publieks-inkomsten toegenomen met € 275.264,-, een toename van
0,6 % in de financieringsmix. Het percentage private inkomsten is met
75,1 % toegenomen ten opzichte van 2024, in middelen met
€147.764,-

- eigen vermogen & bestemmingsreserves

In het boekjaar 2025 is een omzet van € 3.971.197,- gerealiseerd (dit is
exclusief rentebaten a € 34.920,-), tegen een totaal aan uitgaven van

€ 3.823.764,-. De Kleine Komedie eindigt 2025 met een positief
resultaat van € 182.350,-. Met een liquiditeit van 1,86 (current ratio)
en een solvabiliteit van 30% staat De Kleine Komedie er goed voor, en
kan worden voldaan aan zowel de kortlopende als de langetermijn
verplichtingen.

De begroting 2025 kende een resultaat van € 17.127,-. Er is € 165.223,-
meer gerealiseerd dan begroot. Vooral de publieksinkomsten zijn
hierop van invloed, begroot op € 2.298.000,-. In werkelijkheid werd

€ 2.691.656,- aan publieksinkomsten gerealiseerd.

Aan de bestemmingsreserves is € 30.980,- onttrokken, en aan de
bestemmingsreserve Theatertechnische installaties is € 100.000
toegevoegd.

De stichting beschikt eind 2025 over een continuiteitreserve van

€ 683.938,-. Daarnaast zijn er vijf bestemmingsreserves benoemd
(totale waarde € 513.447,-) te weten: theatertechnische installaties;
klimaatbeheersing & ledverlichting; ontwikkeling website &
automatisering; projecten t.b.v. bespelers; ontwikkeling organisatie.



Tevens is er een voorziening MOP (ter waarde van € 714.060,-) en een
egalisatiereserve voor de subsidie provincie Noord-Holland, verkregen
in 2023 ter verduurzaming van het gebouw, waaruit de komende
negen jaar in gelijke delen het subsidiebedrag vrijvalt (zie voor
gedetailleerde toelichting het financieel jaarverslag).

- meerjarenonderhoudsplan

De Kleine Komedie heeft als huurder van Amstel 56-58 een
onderhoudsverplichting tegenover de verhuurder (Gemeentelijk
Vastgoed GV). Deze huurdersverantwoordelijkheid
meerjarenonderhoud gaat in 2025 uit van een gelabeld jaarbedrag van
€ 131.863,-. Het bedrag van de eigenaarsverantwoordelijkheid, voor
GV dus, is € 94.447,- op jaarbasis voor de komende negen jaar.

Voor het boekjaar 2025 zijn de onderhoudsuitgaven van de Komedie
€ 163.742,-. Gespecificeerd is dit: onderhoudskosten gebouw

€ 71.702,-, personele kosten onderhoud gebouw € 40.708,- en
afschrijvingskosten investeringen MOP € 51.333,-. Onderhoud van het
theatergebouw gebeurt deels door een interne dienst gebouwbeheer,
deze kosten (de benodigde uren en materialen) zijn onderdeel van de
uitgaven huurders-MOP. Investeringen en/of afschrijvingen inventaris
worden niet ten laste gebracht van deze MOP. Voor het Kunstenplan
2025-2028 geldt een herziene huurders-MOP.

De Kleine Komedie is trots op haar huisvesting, en draagt graag zo
goed mogelijk zorg voor het huurdersdeel van het onderhoud.
Geplande werkzaamheden zoals opgenomen in het meerjaren-
onderhoudsplan zijn uitgevoerd. Op het toneel is zomer 25 het
werklicht (conditieniveau 4) vervangen. Bij het inspectiebezoek op 26
september 2025 is door Planon Building Management een rapport
opgesteld waaruit blijkt dat conditiescores van 4, 5 en 6 niet

voorkomen. ‘Het object wordt met grote zorg beheerd en daarmee
verkeert huurdersonderhoud over het algemeen in een goede staat
van onderhoud. Een groot deel van de technische installaties,
waaronder de koelinstallaties en luchtbehandelings-installaties, is in de
afgelopen jaren vervangen. De installaties die nog niet zijn vernieuwd,
naderen geleidelijk het einde van hun theoretische levensduur en zijn
als zodanig opgenomen in de onderhoudsprognose.’

Het verduurzamen van het monumentale pand Amstel 56-58 is
ingewikkeld en kent zijn beperkingen. We zijn met de gemeente in
gesprek om binnen de toegestane kaders toch sommige maatregelen
te treffen. In de zomer van 2025 is dubbel glas aangebracht in het
pand, wat een grote verbetering van onze duurzaamheid betekent, en
de energiekosten beperkt.

Het vergroten van de toegankelijkheid van het gebouw is niet
opgenomen in het MOP, maar wel een grote wens van de Komedie.
Met een eerder verkregen advies van bureau De Uitvoerders uit
Amsterdam, zijn er nieuwe stappen gezet in het toegankelijker maken
van ons theater. Dit adviesbureau, dat gespecialiseerd is in het
realiseren van alle vormen van (fysieke) inclusie en het wegnemen van
bouwkundige beperkingen, heeft in samenwerking met ons in 2022
een inventarisatie gemaakt en ondersteunt ons bij de realisatie van het
plan. In samenwerking met GV, die tevens als opdrachtgever fungeert,
heeft de Komedie in 2024 een start gemaakt met de installatie van een
mindervalidenlift en mindervalidentoilet. De lift is in functie, het toilet
zal onderdeel uitmaken van een grondige herindeling van de begane
grond. In ons monumentale pand vergt dit nader onderzoek, waarmee
we in 2026 verder gaan.

Om de toegang tot De Kleine Komedie veiliger te maken is er door
bureau Archivolt een ontwerp gemaakt voor balustrades aan de



buitenzijde van de voorkant van het gebouw, om de smalle traptreden
met ondersteuning te kunnen belopen. Monumentenzorg geeft
vooralsnog geen toestemming om de aanpassingen uit te voeren. In
overleg met GV hopen we alsnog tot een oplossing te komen.

- drie gedragscodes

De Kleine Komedie werkt met een Raad van Toezicht-model. Toezicht
en bestuur voelen zich gezamenlijk verantwoordelijk voor de
implementatie van de Governance Code Cultuur en zien er actief op
toe dat de organisatie de acht principes van de code toepast.

1) De maatschappelijke doelstelling van de Kleine komedie is de
afgelopen jaren, zoals hiervoor beschreven, flink aangescherpt.

2) Over de toepassing en toelichting van die doelstelling zijn Toezicht
en bestuur doorlopend in gesprek.

3) Onafhankelijkheid en integriteit zullen opnieuw punten van
aandacht zijn voor de nieuwe directie en een van samenstelling
veranderende Raad van Toezicht.

4) Over het rolbewustzijn is tussen RvT en bestuur een gesprek
gaande, waarbij het Reglement Bestuur en Raad van Toezicht
uitgangspunt is.

5) De eindverantwoordelijkheden voor leiding en risicobeheersing zijn
duidelijk verdeeld en, mede door de aanstelling van een tweekoppige
directie, geborgd.

6) Op het punt van de zorgvuldigheid aangaande goed werkgeverschap
en een veilige, inclusieve werkomgeving zijn in 2025 belangrijke
stappen gezet, onder meer middels een zelfevaluatie van de RvT onder
leiding van Cultuur + Ondernemen, en het benoemen van een

tweekoppige directie. Dit punt heeft voor de komende jaren de
aandacht van bestuur en RvT.

7) In de Rolzuiverheid tussen RvT en bestuur wordt een evenwicht
tussen betrokkenheid en afstand nagestreefd, om de
onafhankelijkheid van het toezicht zoveel mogelijk te borgen.

8) In de samenstelling van de Raad van Toezicht is rekening gehouden
met een zo divers mogelijk, onafhankelijk en hoogwaardig toezicht op
het beleid. De verantwoordelijkheden en de werkwijze zijn verwoord
in het Reglement Bestuur en Raad van Toezicht. De RvT heeft leden uit
verschillende vakgebieden, vanwege hun specifieke expertise. Het
lidmaatschap van de RvT is onbezoldigd. Voor alle leden van de RvT
geldt een zittingstermijn van maximaal twee keer vier jaar. De RvT
streeft naar een evenwichtige, brede samenstelling op het gebied van
leeftijd, professionele en culturele achtergrond en gender.

Toezicht en bestuur onderschrijven de Code Diversiteit en Inclusie.
Onder de vorige directie zijn hierin grote en belangrijke stappen gezet.
Er is een nulmeting gedaan, aan de hand waarvan een nieuwe Missie
en Visie voor de organisatie zijn geformuleerd — waar dit
bestuursverslag mee opent. Diversiteit en inclusie zijn voor De Kleine
Komedie niet langer een doelstelling, maar vormen de kern van ons
inhoudelijke, maatschappelijke en interne beleid. Wat draagvlak
betreft, dit behoeft aandacht en blijvende betrokkenheid.
Management, personeel en stakeholders moeten hier samen aan
blijven werken. Communicatie is hierin de sleutel, daar willen we de
komende jaren in investeren.

In ons programma is de Code duidelijk zichtbaar. Door te
programmeren zoals hiervoor beschreven merken we dat een zo breed
mogelijk aanbod direct effect heeft op de samenstelling van ons
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publiek. Jonge mensen, mensen uit alle stadsdelen en mensen met een
afstand tot theater weten ons in steeds groteren getale te vinden. We
bereiden een systematisch onderzoek naar de opbouw van ons publiek
voor, dat we grondig willen opzetten en incorporeren in onze
bedrijfsvoering.

Zowel in samenstelling van de Raad van Toezicht, directie en personeel
als in de uitvoering van onze missie houden we de Code scherp voor
ogen. Het team van de Komedie is in recente jaren sterk diverser
geworden. Een groot deel van de vacatures is ingevuld door mensen
met een bi-culturele achtergrond. In alle lagen van de organisatie, van
RvT tot aan productie, kassa, publiciteit en techniek. Voor toekomstige
vacatures willen we die diversiteit natuurlijk graag nog vergroten. De
Kleine Komedie wil gastvrijheid uitstralen naar alle Amsterdammers.

Onder de paragraaf meerjarenonderhoudsplan is te lezen wat de
Komedie ondernomen heeft op het gebied van betere toegankelijkheid
voor fysiek beperkten (mindervalidenlift & -toilet). Daarnaast is er een
meeluistersysteem voor slechthorenden aanwezig, af te halen bij de
kassa en zijn hulphonden welkom, mits vooraf aangemeld.

Diversiteit en inclusie speelt zich op vele vlakken af, en zal ook in de
toekomst een van de belangrijkste aandachtspunten zijn.

Waar het de Fair Practice Code betreft hebben we oog voor alle vijf de
kernwaarden: solidariteit, diversiteit, duurzaamheid, vertrouwen en
transparantie. De in oktober aangetreden nieuwe directie constateert
dat, zoals ook in het jaarverslag 2024 werd aangestipt de kernwaarden
vertrouwen en transparantie intern ook de komende periode nog extra
aandacht behoeven.

DKK programmeert en presenteert makers die veelal ongesubsidieerd
zijn, volgens standaard partage-afspraken. Dankzij de hoge
bezettingsgraad verdienen ook minder bekende makers goed. Voor
onze eigen producties spreken we marktconforme honoraria af.

Voor het personeel van de Komedie zelf wordt de CAO Nederlandse
Podia als richtlijn gehanteerd, waarin een 36-urige werkweek wordt
voorgeschreven. De richtlijn vanuit de Kunstenbond wordt
aangehouden voor het bepalen van zzp- tarieven. DKK werkt met een
eigen personeelshandboek waarin ook een gedragscode en protocol
voor ongewenst gedrag is opgenomen. In 2025 heeft De Kleine
Komedie een extern vertrouwenspersoon aangetrokken.

Digitale veiligheid was reeds een aandachtspunt binnen de organisatie,
maar is met de huidige ontwikkelingen op het gebied van hacks en
beveiligingslekken nog belangrijker geworden. Voor de interne
structuur en organisatie maken we gebruik van Microsoft365
(Teams/Sharepoint), de kaartverkoop gaat via het systeem Ovatic van
TRS. Alle systemen zijn cloudbased, waardoor onze medewerkers
overal toegang hebben tot hun werkomgeving. Dit vraagt wel extra
beveiligingsmaatregelen zoals tweefactorauthenticatie. Van de gehele
werkomgeving wordt dagelijks een back-up gemaakt. Het beheer van
het netwerk geschiedt in samenspraak met een extern bedrijf dat
hierin is gespecialiseerd, VBVB ICT. Systeembeheer wordt uitgevoerd
met extra aandacht voor veiligheid en preventie, er is regulier gepland
overleg en VBVB beschikt over een ISO 27001 certificering.

De accountantscontrole wordt uitgevoerd door Dubois & Co. Zij
hebben geconstateerd dat dit bestuursverslag voldoet aan de
vereisten van het AFK Gemeente Amsterdam. De controle-verklaring
maakt onderdeel uit van dit verslag. Op 22 juni 2026 is ter vergadering
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van de Raad van Toezicht, in aanwezigheid van de accountant, deze
jaarrekening 2025 toegelicht, besproken en goedgekeurd.

Amsterdam, 22 juni 2026,

Floor Nicolas & Tommie van Eck
directie De Kleine Komedie

Raad van Toezicht:

Nina Tellegen
voorzitter t/m 7-3-2026

Tijntje Louwers
vicevoorzitter

Vincent Affourtit

Rense Mandema
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SWOT - analyse:

L positier A negatief

sterktes

Grote naamsbekendheid, sterk merk
gezichtsbepalend theater op basis van
kwalitatieve en vernieuwende programmering

Betrokken en trouwe bespelers & bezoekers die
na de pandemie de weg naar DKK weer wisten
te vinden

Laagdrempelig dankzij betaalbare
toegangsprijzen, dus ook betaalbaar voor nieuw
en jong publiek

Een sterk team van betrokken en goed
geinformeerde medewerkers op elk niveau,
prettig voor zowel bezoekers als bespelers

Kenner van de markt, van daaruit betrokken bij
veel initiatieven en overleggen. Niet alleen op
directieniveau maar ook vanuit de financiele-,
technische- en marketingafdeling

Groot netwerk binnen de sector

kansen

De stad groeit, oude wijken worden vernieuwd
en nieuwe wijken ontwikkeld. DKK ziet daar
mogelijkheden tot uitbreiding van zowel publiek
als aanbod

Nu de landelijke fondsen het subsidiebeleid
verruimen t.b.v. populaire muziek en kleinkunst
kunnen onze bespelers (nu voor 98%
ongesubsidieerd) daarvan profiteren. DKK kan
en wil daar een actieve rol in spelen. Zowel
bemiddelend als uitvoerend

Het huidige politieke en maatschappelijke
klimaat vraagt om stellingname en richt zic
steeds meer op inhoud en urgentie. DKK
denkend vanuit de inhoud en reagerend op
maatschappelijke ontwikkelingen kan daar goed
podium aan bieden

Samenwerking met andere podia en nieuwe
makers. Crossovers met nieuwe theatervormen

zwaktes

Door compact team en combi-functies
kwetsbaar bij langdurig verzuim van meerdere
medewerkers tegelijk

Scherpe bedrijfsvoering doch subsidie

afhankelijk. We kennen al een 7-daagse
programmering en hoge zaalbezetting

Compacte ruimte met één theaterzaal waardoor
er, naast dag-verhuur bij seriebespeling, weinig
mogelijkheden zijn voor verhuur. Sowieso moet
er gewoekerd worden met de ruimte waardoor
aanvullend gebruik van het gebouw beperkt is

Rijksmonument waardoor er geen mogelijkheid
is het gebouw toegankelijk te maken voor
gebruikers van elektrische rolstoelen. Aan dit
punt wordt momenteel gewerkt

bedreigingen

De stijgende lasten door een hoge inflatie en
fluctuerende energieprijzen

De grote krapte op de arbeidsmarkt, met name
bij technisch personeel

Steeds meer wet- en regelgeving. Een
compacte organisatie als DKK heeft niet de
werkkracht om dit uit te voeren. Hierdoor moet
werk worden uitbesteed buiten de deur wat
kosten-inefficiént is

Het wonen in de stad wordt steeds duurder
Voor personeel én makers én publiek. Het
gevol d ntralisatie van wonen en leven
van de Amsterdammers en verminderde
bereikbaarheid

Digitale veiligheid, computernetwerk en
digitale kaartverkoop vragen steeds meer
investeringen.
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GECOMPRIMEERDE BEGROTING 2026

BATEN
OPBRENGSTEN
Directe Opbrengsten
Publieksinkomsten
Inkomsten horeca
Sponsorinkomsten
Overige Inkomsten
Indirecte Opbrengsten
TOTAAL OPBRENGSTEN
SUBSIDIES

AFK Kunstenplan
Overige subsidies gemeente Amsterdam
Subsidie OCW
Qverige subsidies uit publieke middelen
structureel
incidenteel
Bijdragen uit private middelen

TOTAAL SUBSIDIES en BIJDRAGEN

TOTAAL BATEN

2.613.000
175.000

22.400

75.600

2.886.000

680.239

21.982
274.899
977.120

LASTEN
BEHEERSLASTEN
Beheer personeel
Salariskosten 292,018
Overige personeelskosten 16.249
Beheer materieel
Huisvestingskosten 487.067
Algemene kosten 204.987
TOTAAL BEHEERSLASTEN 1.000.322
ACTIVITEITENLASTEN
Activiteiten personeel
Salariskosten 1.025.771
QOverige perscneelskosten 37.916
Activiteiten materieel
Programmerings- & productiekosten 1.679.274
Publiciteitskosten 115.260
Fondsenwerving 4.000
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN 2.862.221
TOTAAL LASTEN
resultaat 577
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raad van toezicht verslag

2025 was opnieuw een goed jaar voor het theater De Kleine Komedie
(DKK). Bekende en nieuwe namen trokken volle zalen in het theater
aan de Amstel en in Komedie Lab. Ook was er ruimte voor spelers die
nog geen volle zalen trekken maar wel grote potentie hebben, getuige
ook de vaak goede recensies voor deze voorstellingen. De
medewerkers van DKK verdienen een groot compliment voor het
vastleggen van dit mooie palet aan verschillende bespelers en hun
grote inzet om zeven dagen per week te zorgen voor het geolied laten
verlopen van de voorstellingen.

2025 was ook een jaar van wisselingen. Jorgen Tjon a Fong legde per 1
februari zijn functie als directeur-bestuurder neer. We namen afscheid
van hem in Bar Chimi met alle medewerkers, de RvT en enkele externe
gasten. Jola Klarenbeek, interim directeur en Floor Nicolas, artistiek
leider namen de taken van Jérgen over. Gezien de diversiteit aan taken
van een directeur-bestuurder van een theater als DKK, heeft de RvT
besloten over te gaan tot het instellen van een tweekoppige directie
bestaande uit een zakelijk en een artistiek directeur-bestuurder. De
werving voor de zakelijk directeur resulteerde in de benoeming van
Tommie van Eck die per 1 oktober samen met Floor Nicolas de directie
van het theater vormt.

In het najaar namen we afscheid van Jola Klarenbeek, we zijn haar veel
dank verschuldigd voor de wijze waarop ze de financieel-
administratieve en personele kant van het theater in rustiger
vaarwater heeft weten te brengen.

De Raad van Toezicht heeft tot primaire taak het toezicht houden op
het beleid van de directie, het functioneren van de directeur-
bestuurder(s) en het algemene reilen en zeilen binnen De Kleine
Komedie. Daarnaast staat de Raad van Toezicht de directie met raad
en daad terzijde en geeft gevraagd en ongevraagd advies. Voor alle
leden van de Raad van Toezicht geldt een zittingstermijn van maximaal
twee keer vier jaar.

De RvT kent een audit commissie, gedurende een deel van 2025
bestaande uit Maarten Dorhout Mees en Samir Boufadiss, en een
werkgeverscommissie bestaande uit Tijntje Louwers en Nina Tellegen.
Tijntje is tevens vicevoorzitter van de RvT.

Voor de leden Maarten Dorhout Mees en Samir Boufadiss was het hun
laatste jaar als toezichthouder van DKK. Gezien de wisselingen in de
directie heeft de RvT Maarten verzocht na afloop van zijn tweede en
laatste termijn de RvT nog enige tijd van advies te voorzien. Maarten
heeft zich in zijn ruim 8 jaar onvermoeibaar ingezet voor DKK. Zijn
financiéle kennis van zaken en bereidheid om veel tijd te steken in
deze toezichthoudende functie, maakte hem de ideale sparringpartner
voor de directeur en financiéle medewerkers. Samir fungeerde als het
juridisch geweten en als vertrouwenspersoon voor medewerkers en
ook hem zijn we veel dank verschuldigd voor zijn grote inzet.

De Raad van Toezicht vergaderde in 2025 vijf keer met de directie, alle
keren in persoon. Vergaderingen waarin naast de uitvoering van het
kunstenplan en het werven van een zakelijk directeur, ook de reguliere
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onderwerpen werden behandeld, zoals de financién, de jaarrekening,
personeelszaken en de planning en programmering. Daarnaast is er
een keer overleg geweest met het bestuur van Komedie Producties.

De voorzitter van de RvT spreekt in ieder geval elke vier weken met de
directie. In die gesprekken zijn het inwerken van de zakelijk leider, de
relatie directie- RvT en de dagelijkse gang van zaken besproken. Zoals
hierboven vermeld, is Tommie van Eck per 1 oktober begonnen als
zakelijk directeur en is Floor Nicolas van artistiek leider, artistiek
directeur geworden. Het jaarlijkse beoordelingsgesprek over het
culturele jaar 25/26 met de directie staat gepland voor 11 juni 2026.

De RvT evalueert jaarlijks haar eigen functioneren. In september 2025
deden we dat onder begeleiding van Jessica van den Bosch van
Cultuur+Ondernemen. Na het invullen van een vragenlijst voerden we
aan de hand van de uitkomsten onder haar leiding een gesprek over de
rol van de RvT in het algemeen en die van klankbord en werkgever in
het bijzonder, de relatie met externe stakeholders, de samenstelling,
cultuur en gedrag van de RvT, eigen proces en organisatie en externe
zichtbaarheid en verantwoording. Uit dit gesprek is een actielijst
gekomen. Het doornemen van de bestaande reglementen,
jaarplanning etc is opgepakt en er zijn nieuwe versies van zowel het
RvT- als het directiereglement opgesteld. Met de andere actiepunten,
waaronder een mogelijk medewerkerstevredenheidsonderzoek en het
systematischer monitoren van de uitvoering van het kunstenplan, gaan
we de komende periode in overleg met de directie verder aan de slag.

De Raad van Toezicht opereert volgens de Code Cultural Governance
2019. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging.

In de vergadering van 22 juni 2026 is in aanwezigheid van de externe
accountant de Jaarrekening 2025 besproken.

Samenstelling per 31 december 2025

Nina Tellegen (voorzitter)

Infunctietreding: 07-03-2018 als lid, 21-03-2019 als voorzitter, begin
tweede termijn 07-03-2022

Profiel: Voorzitter

Functie: Kwartiermaker Nieuw Amsterdams Verbond
Nevenfuncties:

- Lid RvT Esprit scholen, voorzitter remuneratiecommissie

- Voorzitter Raad van Advies Commissariaat voor de Media (sinds juni
2025)

- Adviesraad PPLE (politics, psychology, law and economics) college,
Universiteit van Amsterdam

- Voorzitter balkankoor Slavuj

Myriam Sahraoui

Infunctietreding: 11-03-2020, begin tweede termijn 11-03-2024
Profiel/expertise binnen de Raad: culturele sector, theaterwereld
Functie: co-founder & maker Female Economy / Adviseur Marokko bij
DutchCulture

Nevenfuncties:

- Bestuurslid Vlaams theaterfestival (Brussel, Gent en Antwerpen)

Tijntje Louwers (vicevoorzitter)

Infunctietreding: 01-01-2025

Profiel/expertise binnen de Raad: Marketing, communicatie, nieuwe
media en fondsenwerving

Functie: Chief Growth MiGuide

Nevenfuncties:

- Bestuurslid Stichting Jong Ondernemen
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Maarten Dorhout Mees en Samir Boufadiss waren op 31 december
geen lid meer van de RvT. Hun vervangers Rense Mandema en Vincent
Affourtit zijn in februari 2026 gestart.
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de balans - 31 december 2025

ACTIVA

materiéle vaste activa

- totaal materiéle vaste activa Stichting De Kleine Komedie

totaal vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
voorraden

vorderingen

- debiteuren

- nog te ontvangen subsidies
- belastingen en premies

- overige vorderingen en overlopende activa

totaal vorderingen

- liquide middelen
totaal liquide middelen

totaal vlottende activa

totaal activa

31-12-2025
556.709
556.709
7.923
41.672
191.800
12.323
245.795
3.124.209
3.124.209
3.370.004
3.934.635

31-12-2024
564.621
564.621
7.769
16.371
6.030
35.943
26.300
84.643
3.090.438
3.090.438
3.175.082
3.747.472

Financieel jaarverslag 2025 Stichting de Kleine Komedie
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
- stichtingskapitaal
- continuiteitsreserve

- bestemmingsreserves

totaal eigen vermogen

VOORZIENINGEN
- voorziening meerjarenonderhoudsplan (MOP)

totaal voorzienigen

LANGLOPENDE SCHULDEN
- egalisatiereserve

totaal langlopende schulden

KORTLOPENDE SCHULDEN
- crediteuren
- belastingen en premies

- overige schulden en overlopende passiva

totaal kortlopende schulden

totaal passiva

31-12-2024

31-12-2025

14

683.938

513.447
1.197.399

714.060
714.060

216.051
216.051

138.015

97.205

1.571.905
1.807.125
3.934.635

14
570.608
444.427
1.015.049
745.939
745.939
221.718
221.718
240.145
86.417
1.438.205
1.764.767
3.747.472

Financieel jaarverslag 2025 Stichting de Kleine Komedie



de resultatenrekening - 1 januari tot en met 31 december 2025

resultaat begroot resultaat
BATEN 2025 2025 2024
€ € €
Directe opbrengsten
- publieksinkomsten 2.691.656 2.298.000 2.416.392
- inkomsten horeca 176.926 155.000 169.894
- overige inkomsten 79.390 39.100 68.104
Subsidies/Bijdragen
- publieke middelen structureel 676.678 676.678 693.364
- publieke middelen incidenteel 2.000 - 8.000
- private middelen 344.547 371.795 196.783
3.971.197 3.540.573 3.552.537
LASTEN
Beheerslasten
- personeel 407.379 440.331 352.940
- huisvesting 450.291 446.971 419.778
- algemeen 228.395 167.896 259.770
Activiteitenlasten
- personeel 936.919 898.635 997.877
- programmerings- & productiekosten 1.722.348 1.494.958 1.467.120
- publiciteitskosten 76.036 84.654 89.092
- fondsenwerving 2.395 5.000 9.812
3.823.764 3.538.445 3.596.389
Exploitatieresultaat 147.433 2.128 -43.852
Saldo rentebaten en -lasten 34.920 15.000 36.394
Resultaat 182.350 17.127 -7.458
Bestemming resultaat
- onttrekking bestemmingsreserves -30.980 -106.686
- toevoeging aan bestemmingsreserve theatertechnische installaties 100.000 40.000
- toevoeging aan bestemmingsreserve ontwikkeling organisatie 0 15.000
- toevoeging bestemmingsreserve ontwikkeling website en automatisering 0 50.000
Mutatie reserves 69.020 -1.686
Mutatie continuiteitsreserve 113.330 (5.773)
Resultaat na bestemming 182.350 -7.459

Financieel jaarverslag 2025 Stichting de Kleine Komedie
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Samenstelling van de onderhoudslasten gedekt uit de voorziening groot onderhoud

Lasten gebruikersonderhoud
- onderhoud gebouwen

- theatertechniek
- personele lasten

- afschrijvingslasten

resultaat
2025

€

65.721

5.980
40.708
51.333

163.742

begroot
2025

€

70.000
5.000
50.350
2.965

128.315

Financieel jaarverslag 2025 Stichting de Kleine Komedie

resultaat
2024

€

51.214

5.495
47.821
19.807

124.337
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kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat
Aanpassing voor:

vorderingen

kortlopende schulden

voorraden
afschrijvingen

netto kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

netto kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie egalisatiereserves
Mutatie voorzieningen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Saldo kasstromen

Beginstand liquide middelen
Eindstand liquide middelen
Afrondingsverschillen

Mutatie liquide middelen

2025 2024
€ €

182.350 -7.459
-161.152 -1.825
42.358 301.735
-154 30
78.893 89.305

-40.055 389.245

142.295 381.786

-70.980 -234.717

0

-70.980 -234.717

-5.667 89.602

-31.879 -19.595

-37.546 70.007

33.768 217.075

3.090.438 2.873.364

3.124.209 3.090.438

2
33.768 217.075
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Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Subsidiéring:
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met het Handboek Verantwoording meerjarige subsidies Kunstenplan 2025-2028.

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Inventaris, theatertechnische inventaris, klimaatbeheersing en renovatie gebouw
- De verbouwing en renovatie van het theater wordt gewaardeerd tegen de investeringskosten verminderd met de ontvangen bijdragen van derden.

- Bijdragen van derden met betrekking tot klimaatinstallatie zijn in de egalisatiereserve opgenomen en worden jaarlijks verminderd met de gerelateerde
afschrijvingskosten.

- De aanschaffingswaarden van de overige materiéle vaste activa en verbouwingskosten worden verminderd met berekende afschrijvingen op basis van economische levensduur, respectievelijk op
basis van annuiteit parallel met de aflossing van de ontvangen bijdrage. In het jaar van aanschaffing wordt naar tijdsgelang afgeschreven. De aanschafwaarden worden verminderd met de

eventuele boekwinst op het vervangen bedrijfsmiddel.

Viottende activa
- Voorraden: voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- en of vervaardigingsprijs dan wel lagere opbrengstwaarde.
- Vorderingen: de vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, rekening houdend met mogelijke oninbaarheid.

Vermogen

Bestemmingsreserves (zie ook de toelichting op de balans)

De onder dit hoofd opgenomen bestemmingsreserves zijn gevormd voor:

- Theatertechnische installaties: ten behoeve van investeringen ter vervanging & uitbreiding theatertechnische voorzieningen.

- Klimaatbeheersing & ledverlichting: ten behoeve van klimaatbeheersing in het theater en duurzame verlichting.

- Ontwikkeling website & automatisering: ten behoeve van ontwikkeling en aanschaf interactieve communicatie en kaartverkoopsysteem.
- Projecten t.b.v. van bespelers: ten behoeve van speciale programmering of projecten ten gunste van bespelers.

- Ontwikkeling organisatie: ten behoeve van extern advies m.b.t. tot professionalisering van de organisatie.

25
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Voorzieningen
Voor de uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd zodat de lasten gelijkmatig kunnen worden verdeeld over de komende jaren. De toevoeging aan deze voorziening is
gebaseerd op het bedrag dat in de meerjaren begroting is opgenomen. Dit bedrag is gebaseerd op een Meerjaren Onderhoudsplan.

De Kleine Komedie maakt gebruik van de bepaling dat specifieke regelgeving van de subsidiegever (AFK) voor gaat op de bepalingen van de richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ 640-104). Het
AFK verstrekt geoormerkte subsidie voor de kosten van groot onderhoud. Het niet bestede deel van deze subsidie dient voor het AFK apart te volgen te zijn, bijvoorbeeld door een vooziening groot
onderhoud; waarvoor gekozen is. De dotatie aan de vooziening groot onderhoud is om die reden het geoormerkte subsidiebedrag dat het AFK hiervoor beschikbaar stelt. Dit bedrag is afgeleid van
de huurdersverantwoordelijkheid meerjarenonderhoudsplan (MOP), maar het geoormerkte subsidiebedrag van het AFK is niet gelijk aan de wijze waarop volgens de reguliere verslaggeving deze
dotatie bepaald zou worden. De reguliere verslaggeving gaat uit van de bepaling van een dotatie op basis van individuele componenten van het onderhoud en de daarbij behorende
onderhoudsperiode in plaats van een gemiddelde jaarlijkse dotatie van de totale onderhoudskosten.

Langlopende schulden
- Egalisatiereserves: De jaarlijkse afschrijvingslasten vallen vrij ten gunste van de afschrijvingen in de staat van baten en lasten.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het exploitatieresultaat

Baten en lasten
Voor de vergelijkende cijfers is uitgegaan van de door de RvT goedgekeurde begroting 2025, omdat er anders geen vergelijking te maken is. De meerjarenbegroting 2025-2028 wijkt alle jaren sterk
af van de specifieke jaarbegrotingen.

Onder baten wordt verstaan de aan de bespelers en bezoekers in rekening gebrachte bedragen voor geleverde diensten. Onder publieksinkomsten wordt verstaan de bruto recettes en aanvullende
inkomsten inzake voorstellingen aan het boekjaar toe te rekenen.

Onder inkomsten horeca wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor geleverde goederen verminderd met de aan geleverde goederen toe te rekenen inkoopwaarde.

De lasten betreffen de op het jaar betrekking hebbende kosten en afschrijvingen.

De afschrijvingen op de inventaris en de theatertechnische installaties worden berekend door middel van vaste percentages van de aanschaffingswaarde, verminderd met een eventuele boekwinst
De afschrijvingen op verbouwingen en renovaties van het theater, grote technische innovaties en klimaatbeheersing worden berekend door middel van een vast percentage van de
aanschaffingswaarde respectievelijk op basis van annuiteit en loopt parallel met de aflossing op de ontvangen egalisatiereserves.

De afschrijvingen op de theatertechnische installaties en de klimaatbeheersing worden (voor zover niet ten laste van de egalisatiereserve gebracht) ontrokken aan de betreffende
bestemmingsreserves middels winstbestemming.

De activiteitenlasten bevatten de kosten partage producent, oftewel het aandeel van de bespelers van de netto recette, vermeerderd (indien van toepassing) met de door hen af te dragen
auteursrechten.
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Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft.

Afwikkeling subsidies
De Gemeente Amsterdam heeft de subsidies tot en met 2024 definitief vastgesteld.

Grondslagen kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van de waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar, tenzij anders vermeld.
De vergelijkende cijfers van het voorgaande jaar zijn waar nodig, slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Overig

Stichting Komedie Producties is opgericht met als statutaire doelstelling: het bevorderen en ondersteunen van de activiteiten van het in Amsterdam
gevestigde theater De Kleine Komedie, het voorbereiden en (doen) uitbrengen van theaterproducties en het ter beschikking stellen van

(technische) voorzieningen aan De Kleine Komedie. Er is geen beleidsbepalende invloed van De Kleine Komedie ten opzichte van Komedie Producties
en vice versa. Derhalve is er geen sprake van een gelieerde instelling.
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Verloopstaat materiele vaste activa

Omschrijving

cumulatieve aanschafwaarde
per 1 januari 2025
cumulatieve afschrijving

per 1 januari 2025

boekwaarde per 1 januari 2025

investeringen 2025

desinvesteringen 2025

afschrijvingen 2025

afschr. desinvesteringen 2025

mutaties 2025

cumulatieve aanschafwaarde
per 31 december 2025
cumulatieve afschrijving

per 31 december 2025

boekwaarde per 31 december 2025

Onderverbouwing is een post van 20K opgenomen als activa in bestelling voor een nog te plaatsen invalidelift en -toilet.

theatertechnische verbouwing/ Generaal
inventaris install/inventaris klimaatbeheersing renovatie theater onderhoud totaal
314.345 760.121 709.971 1.707.795 94.639 3.586.871
-294.010 -555.973 -428.657 -1.684.205 -59.404 -3.022.250
20.335 204.147 281.314 23.590 35.235 564.621
33939 17.041 0 20.000 70.980
0 -30.434 0 0 0 0
-10.582 -7.548 -34.548 -1.099 -25.116 -78.893
0 0 0 0 0 0
23.357 -20.940 -34.548 18.901 -25.116 -7.912
348.284 746.729 709.971 1.727.795 94.639 3.657.851
-304.592 -563.521 -463.205 -1.685.304 -84.520 -3.101.143
43.692 213.643 246.766 42.489 10.119 556.710

De afschrijvingen worden naar tijdsgelang vanaf het moment van ingebruikneming van het actief berekend over de aanschafwaarden en zijn gebaseerd op de volgende percentages:

inventaris

toneeltechnische install/inventaris
klimaatbeheersing
verbouwing/renovatie theater
onderhoud

20% / 25% (beveiliging) / 33 1/3% (incl. computers)
10% / 20% / 33 1/3% (camera en video incl. toebehoren)
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vervolg toelichting op de balans
ACTIVA

voorraden

- buffet/emballage

totaal voorraden

debiteuren
- debiteuren

totaal debiteuren

nog te ontvangen subsidies en bijdragen
- SLIM subsidie

totaal nog te ontvangen subsidies en bijdragen

belastingen en premies
- omzetbelasting, saldo lopend boekjaar

totaal belastingen en premies

overige vorderingen en overlopende activa

- vooruitbetaalde en nog te ontvangen bedragen
- nog te ontvangen rente
- overige bedragen

totaal overige vorderingen en overlopende activa

31-12-2025

7.923

41.672

191.800

2.266
10.057

7.923

41.672

191.800

12.323

31-12-2024

7.769
7.769

16.371
16.371

6.030
6.030

35.943
35.943

15.361

10.384

565
26.310
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vervolg toelichting op de balans

ACTIVA

liguide middelen

- kasgeld

- betaalautomaat HORECA
- betaalautomaat KASSA

- ABN AMRO 42.22.34.273
- ABN AMRO 57.40.66.748
- ABN AMRO 59.60.90.811
- Productie en techniek

totaal liquide middelen

De liquide middelen zijn direct opeisbaar.

31-12-2025

8.296

886

193
308.784
2.801.233
0

4.817

3.124.209

31-12-2024

4.711
1.263

178
318.291
1.573.309
1.192.686
0

3.090.438
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vervolg, toelichting op de balans

PASSIVA 31-12-2025

EIGEN VERMOGEN

continuiteitsreserve

- stand 1 januari 570.608

- toevoeging vanuit bestemming exploitatieresultaat 2025 113.330

continuiteitsreserve per 31 december 683.938
bestemmingsreserve theatertechnische installaties

- stand 1 januari 53.476

- onttrekking aan de reserve -12.085

- vrijval 0

- toevoeging vanuit bestemming exploitatieresultaat 2025 100.000

bestemmingsreserve theatertechnische installaties 141.391
bestemmingsreserve klimaatbeheersing & ledverlichting

- stand 1 januari 221.718

- onttrekking aan de reserve 0

- toevoeging vanuit bestemming exploitatieresultaat 2025 0

bestemmingsreserve klimaatbeheersing & ledverlichting 221.718
bestemmingsreserve ontwikkeling website & automatisering

- stand 1 januari 50.000

- onttrekking aan de reserve 0

- toevoeging vanuit bestemming exploitatieresultaat 2025 0

bestemmingsreserve ontw. website & automatisering 50.000
bestemmingsreserve projecten t.b.v. bespelers

- stand 1 januari 99.902

- onttrekking aan de reserve -18.895

- toevoeging vanuit bestemming exploitatieresultaat 2025 0

bestemmingsreserve projecten t.b.v. bespelers 81.007

31-12-2024

576.381
-5.773
570.608

45.662

-18.423

-13.763

40.000
53.476

243.700

-21.982

0
221.718

21.665

-21.665

50.000
50.000

105.086

-5.184

0
99.902
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vervolg, toelichting op de balans

PASSIVA

bestemmingsreserve ontwikkeling organisatie

- stand 1 januari

- onttrekking aan de reserve

- toevoeging vanuit bestemming exploitatieresultaat 2025
bestemmingsreserve ontwikkeling organisatie

totaal bestemmingsreserves

voorzieningen

voorziening Meerjarenonderhoudsplan (MOP)
- stand 1 januari

- toevoeging aan voorziening

- onttrekking aan voorziening

voorziening Meerjarenonderhoudsplan (MOP)

totaal voorzieningen

LANGLOPENDE SCHULDEN

egalisatiereserve subsidie provincie Noord-Holland
- stand 1 januari

- toevoeging

- onttrekking

egalisatiereserve provincie Noord-Holland

egalisatiereserve subsidie provincie Zadelhoff Cultuur Fonds

- stand 1 januari
- toevoeging
- onttrekking

egalisatiereserve Zadelhoff Cultuur Fonds

totaal egalisatiereserves

31-12-2025

19.331
0
0
19.331
513.447
745.939
131.863
-163.742
714.060
714.060
221.718
0
-25.667
196.051
0
20.000
0
20.000
216.051

31-12-2024

30.000
-25.669
15.000
19.331
444.427
765.534
104.743
-124.338
745.939
745.939
132.116
111.584
-21.982
221.718
0
0
0
0
221.718
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vervolg, toelichting op de balans
PASSIVA

KORTLOPENDE SCHULDEN

crediteuren
- crediteuren

totaal crediteuren

belastingen en premies

- loonheffing, saldo lopend boekjaar
- pensioenpremie

totaal belastingen en premies

overige schulden en overlopende passiva

- vakantiegeld en -dagen (incl. soc.lasten)

- vooruit ontvangen en nog te betalen kosten
- netto salarissen

- recettes voorverkoop 2025

- RC Komedie Producties

- honorarium accountant

- nog te besteden projectgelden

- KomedielLAB

- verkoop DKK bonnen

- overige kosten

totaal overige schulden en overlopende passiva

31-12-2025

138.015

46.951
50.254

107.329
115.880
13.914
1.084.912
136.678
23.945
50.284
27.152
11.535
276

138.015

97.205

1.571.905

31-12-2024

240.145

240.145

33.900
52.517

86.417

86.972
99.789
17.552
1.053.923
3.281
20.000
118.679
27.152
10.390
467

1.438.205
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toelichting op de balans

Nog te ontvangen subsidies en bijdragen
In 2023 is een SLIM-subsidie aangevraagd in het kader van het project 'SLIM ontwikkelen bij DKK'. De subsidieaanvraag is afgewezen, omdat minder dan 60% van de
subsidiabele kosten zijn gerealiseerd. Als gevolg hiervan is het op de balans opgenomen bedrag gecorrigeerd en in mindering gebracht op de baten.

Belastingen en premies
Bij de aangiften omzetbelasting over het jaar 2025 is door een fout in de gebruikte boekhoudsoftware de te vorderen btw tegen het tarief van 21% niet meegenomen in
de aangiften over het eerste tot en met het vierde kwartaal. Dit resulteert in een aanzienlijk hoger bedrag nog te ontvangen omzetbelasting. In 2026 is dit gecorrigeerd.

Reserves en voorzieningen

Er zijn 5 bestemmingsreserves (totale waarde € 513.447), twee egalisatiereserves (totale waarde €216.051) en een voorziening meerjarenonderhoud:

1. bestemmingsreserve theatertechnisch installaties stelt ons in staat investeringen te doen, horende bij een technisch up-to-date theaterzaal.

In 2025 is er €12.085 ontrokken aan de reserve, conform het deel van de afschrijvingskosten waarvoor de reserve gevormd is. Vanuit de resultaatverdeling is er € 100.000
toegevoegd.

2. bestemmingsreserve klimaatbeheersing & ledverlichting stelt ons in staat de belangrijke infrastructuur van De Kleine Komedie te verduurzamen.

In 2023 is met ondersteuning van de provincie Noord-Holland voor € 496.512 uitgegeven aan verduurzaming van het gebouw (zie ook egalisatiereserve PNH).
Deze investering wordt voor 50% gedekt met de subsidie van de provincie Noord-Holland en voor 50% door De Kleine Komedie.

Voor de afschrijvingslasten van het deel dat De Kleine Komedie heeft geinvesteerd is een bestemmingsreserve opgenomen die jaarlijks verminderd.

3. bestemmingsreserve ontwikkeling website & automatisering stelt ons in staat de kantoorfunctie en de communicatie met de bezoeker te optimaliseren.
In 2025 is het vernieuwen van de online huisstijl door Meester Ontwerpers in gang gezet. De kosten zullen in 2026 gemaakt worden.

4. bestemmingreserve projecten t.b.v. bespelers is een reserve waarmee niet begrote kosten ten gunste van bespelers worden gerealiseerd.
In 2025 is aan deze reserve €18.895 onttrokken voor het realiseren van Circo Cartone en een grote editie van Nina's Femilicious posse.

5. bestemmingsreserve ontwikkeling organisatie stelt ons in staat om in de nabije toekomst extra deskundigheid op HR gebied in te schakelen.

6. egalisatiereserve PNH
In 2023 heeft de provincie Noord-Holland subsidie (€ 248.256) verleend op grond van de uitvoeringsregeling verduurzaming culturele instellingen Noord-Holland.
Deze subsidie is aangewend voor verduurzamen van klimaatbeheersing en verlichting en zal, gelijk met de afschrijvingen, in 10 jaar vrijvallen.

7. egalisatiereserve Zadelhoff Cultuur Fonds

In 2024 ontving de stichting een subsidie van € 60.000 van het Zadelhoff Cultuurfonds voor de realisatie van een lift en aangepast toilet. De Gemeente Amsterdam
heeft toegezegd de resterende projectkosten te financieren. In 2025 is € 20.000 aan de gemeente betaald in het kader van de projectvoorbereiding.

De uitvoering is uitgesteld, omdat het project een herindeling van de begane grond vereist en hierover nog afstemming plaatsvindt met gemeentelijk vastgoed
Amsterdam. Realisatie wordt momenteel niet voor 2027 verwacht.
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vervolg, toelichting op de balans

8. voorziening Meerjarenonderhoudsplan (MOP)

Vanuit de verplichting van de gemeente om jaarlijks een geoormerkt bedrag uit te geven aan onderhoud, zijnde de huurdersverplichting, is deze voorziening

gevormd. De huurdersverplichting, opgesteld door Planon Building Connections d.d. 24-10-2025, bedraagt voor 2025 € 131.863 op jaarbasis, hiertoe behoort (regulier)
onderhoud gebouw; personele kosten gebouwbeheer en afschrijvingen onderhoud gebouw.

Geeft DKK minder uit dan het geoormerkte bedrag dan doteert DKK aan deze voorziening, geeft DKK meer uit dan wordt er onttrokken aan de voorziening.

In 2025 wordt er zodoende € 131.863 gedoteerd en € 163.742 onttrokken aan deze voorziening, wat neerkomt op een onttrekking van € 31.879. Onder de grondslagen wordt
de wijze van berekenen van deze voorziening toegelicht.

overige schulden en overlopende passiva

- Vooruit ontvangen en nog te betalen kosten: dit betreft het partagebedrag van zeven bespelers (€ 112k), netto dec. salaris oproepkrachten en de kosten voor het
kassasysteem van december

niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

De Kleine Komedie (Amstel 56-58) wordt gehuurd van de dienst Gemeentelijk Vastgoed van de Gemeente Amsterdam. De huurprijs wordt jaarlijks geindexeerd.

Het huurcontract loopt tot 31 december 2028, na verstrijken wordt het huurcontract bij gebreke van opzegging voortgezet voor telkens vier jaar.

Het opgenomen bedrag van € 117.110,10 betreft de huur van 01-07-2025 tm 30-06-2026. Per juli wordt er een verhoging verwacht rond 3%, hetgeen betekent:
€9.936,44 huur p/mnd van 01-07-2025 tm 30-06-2026, wordt met een verhoging van 3,1% € 9.967,24 per mnd. Dit geeft een jaarbedrag van € 119.422,10 voor 2026.
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toelichting op de resultatenrekening over de periode van 1 januari tot en met 31 december 2025

BATEN

OPBRENGSTEN
DIRECTE OPBRENGSTEN

Publieksinkomsten (partages en uitkopen)
- totaal recettes (excl. btw)

- theatertoeslag

- opbrengsten transacties

- service & verhuur

- diverse publieksinkomsten

totaal publieksinkomsten
Inkomsten horeca
- omzet

- af: inkoop dranken

- brutowinst
- af: buffetkosten

totaal inkomsten horeca

Overige inkomsten

- verhuuropbrengsten derden

- opbrengsten advertenties seizoensbrochure
- merchandise

- diverse overige inkomsten

totaal overige inkomsten

totaal directe opbrengsten

resultaat begroot resultaat
2025 2025 2024
€ € €

2.069.772 1.740.000 1.834.453
444.344 440.000 400.967
152.794 100.000 144.292

13.855 8.000 24.140

10.891 10.000 12.541
2.691.656 2.298.000 2.416.392
272.516 254.999
-85.912 -85.007
186.604 169.992

-9.678 -99

176.926 155.000 169.894

22.468 24.000 16.503

8.650 8.500 6.100

0 1.600 0

48.272 5.000 45.501

79.390 39.100 68.104
2.947.972 2.492.100 2.654.390
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vervolg, toelichting op de resultatenrekening

BATEN

SUBSIDIES/BIJDRAGEN

Publieke middelen structureel

- AFK - Kunstenplan subsidie 25/28

- FPK - Podiumregeling 24/25

totaal publieke middelen structureel
Publieke middelen incidenteel

- AFK-risicovolle programmering (2024.0644.7.1)
totaal publieke middelen incidenteel
Bijdragen uit private middelen

- bijdrage Mijn Stoel-programma

- bijdrage t.b.v. eigen (co-)producties

- overige private middelen

totaal bijdragen uit private middelen

TOTAAL SUBSIDIES/BIJDRAGEN

TOTAAL BATEN

resultaat
2025
€

649.703
26.975

676.678

2.000

2.000

77.000
198.808
68.740

344.547

1.023.225

3.971.197

begroot
2025
€

649.703
26.975

676.678

79.500
198.958
93.337

371.795

1.048.473

3.540.573

resultaat
2024
€

639.414
53.950

693.364

8.000

8.000

79.650
106.220
10.913

196.783

898.147

3.552.537

Financieel jaarverslag 2025 Stichting de Kleine Komedie



Aanvullende toelichting op de verschillen tussen het resultaat 2025 en 2024 en/of de begroting 2025.

BATEN

Publieksinkomsten

De totale publieksinkomsten zijn met 11% toegenomen (€ 275.264) t.o.v. 2024; overall is de gemiddelde bezettingsgraad in 2025 (73%) iets lager dan in 2024 (77%) .
Zoals verwacht ligt ook dit jaar de bezettingsgraad van de eigen producties (minder bekende makers & - genre) lager t.o.v. de bezettingsgraad van de programmering.
Het aantal vrijkaarten of niet betalende bezoekers maakt 5 % (6.000) uit van het totaal aan kaartverkoop (incl. verhuur) en is daarmee hoger dan in 2024.

De toename aan publieksinkomsten is volledig te verklaren door de toename aan activiteiten: 328 activiteiten in 2025 tegen 315 in 2024.

Inkomsten horeca

De inkomsten horeca zijn hoger dan begroot en liggen € 7.032 boven het totaal van 2024; enerzijds te verklaren door de toename aan activiteiten en bezoekers, anderzijds
door een verhoging van de horeca verkoopprijzen.

Brutomargepercentage in 2025 is 68,47% (ter vergelijk: in 2024 is dit 66,66%).

Het percentage netto-opbrengst in 2025 is 64,92% (ter vergelijk: in 2024 is dit 66,63%).

Overige Inkomsten

Het verschil resultaat en begroting komt voort uit niet voorziene 'diverse overige inkomsten' door: 1. verkoop mengtafel (€ 20K); 2. bonusafrekening en sponsorvergoeding
horecaleverancier (€ 5.880); 3. doorberekende loonkosten (50%) voor werkzaamheden van de junioprogrammeur i.h.k.v. Klein Bellevue (€ 9.471); 4. afrekening van het
resterend saldo na het opheffen van een tweede spaarrekening (€ 3.690).

Subsidies/Bijdragen

- publieke middelen structureel

AFK: 2025 is het eerste jaar van kunstenplan 2025-2028, de structurele subsidie van het AFK is (incl. indexatie) gelijk aan 2024,

FPK: net als in 2024 is De Kleine Komedie onderdeel van de podiumregeling. Deze regeling wordt in 2025 voor 6 maanden doorgetrokken, waarna de regeling
voor De Kleine Komedie is gestopt, omdat onze positief beoordeelde aanvraag onder de zaaglijn is beland.

- private middelen incidenteel

Er is een toename aan private middelen t.o.v. 2024 doordat de vriendenbijdrage (aan te wenden voor eigen producties & speciale programmering) aanzienlijk hoger

is dan in 2024 (2025: € 150.322; 2024: € 127.802). Het aantal eigen producties ligt ook hoger (2025: 23, 2024: 20) er is dus een direct verband tussen meer private incidentele
middelen en hogere kosten eigen producties (zie: activiteitenlasten materieel).

Van subsidies waarvan de verjaringstermijn is verstreken, is een aantal bedragen vrijgevallen, te weten: 1. anoniem familiefonds (€ 12.949);

2. Zadelhoff Cultuur Fonds (€ 6.471).

Rentebaten en -lasten
De rentebaten zijn in 2025 ongeveer gelijk aan 2024. De rente is hoger dan begroot door het samenvoegen van twee spaarrekeningen tot één Charitas rekening, wat een
gunstiger rentetarief heeft opgeleverd.
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vervolg, toelichting op de resultatenrekening

LASTEN

BEHEERLASTEN

PERSONEEL
- personeel
- overige personele kosten

totaal personeel beheerlasten

MATERIEEL

Huisvesting

- huur gebouw

- gebruikersonderhoud gebouw (t.l.v. voorziening MOP)
- (theatertechnische) inventaris

- afschrijvingen MOP

- afschrijvingen inventaris

- afschrijvingen theatertechniek

- vrijval egalisatiereserve PNH tbv afschrijvingskosten klimaatbeheersing
- elektriciteit, water en verwarming

- diverse huisvestingskosten

totaal huisvesting

resultaat

€

2025

389.753
17.626

407.379

117.110
131.863
3.725

0

5.602
47.411
-19.637
49.935
114.282

450.291

begroot

€

2025

412.366
27.965

440.331

117.062
128.315
35.644
0

0

0

0
55.672
110.279

446.971

resultaat
2024
€

268.182
84.758

352.940

114.983
104.743
15.337
16.904
10.225
32.939
-21.982
30.828
115.801

419.778
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vervolg, toelichting op de resultatenrekening

LASTEN

Algemeen

- kantoorbenodigdheden

- telefoonkosten

- reis-, verblijf- en vervoerskosten

- administratie-, accountantskosten
- overige advieskosten

- abonnementen, documentatie

- vergader- en bestuurskosten

- representatie

- hospitaliteit

- bankkosten en kosten geldverkeer
- kosten automatisering

- kosten automatisering (t.l.v. bestemmingsreserve)
- kosten kaartverkoop

- projecten tbv bespelers

- diversen

totaal algemene lasten
totaal materieel beheerlasten

TOTAAL BEHEERLASTEN

ACTIVITEITENLASTEN

PERSONEEL
- personeel
- overige personele kosten

totaal personeel activiteitenlasten

MATERIEEL

Programmerings- & productiekosten
- kosten partage producent (incl AR)
- kosten eigen producties

- talenttraject

- overige voorstellingskosten

totaal programmerings- & productiekosten

resultaat
2025
€

8.854
3.651
716
57.752
5.776
5.776
10.909
122

0
3.043
37.011
4.981
64.795
18.895
6.116

228.395

678.686

1.086.066

895.792
41.127

936.919

1.515.447
194.490

12.411

1.722.348

begroot
2025
€

4.000
2.500
1.700
36.000
1.000
4.000
1.500
5.700
0
20.000
25.000
20.973
39.000
0
6.523

167.896
614.867

1.055.199

854.702
43.934

898.635

1.250.000
198.958
41.000
5.000

1.494.958

resultaat
2024
€

5.629
3.531
12.740
80.122
25.669
7.202
1.908
3.007
1.671
5.153
33.969
5.954
60.582
5.183
7.450

259.770

679.548

1.032.488

911.649
86.228

997.877

1.375.591
81.786

9.743

1.467.120
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vervolg, toelichting op de resultatenrekening

LASTEN

Publiciteitskosten

- publiciteit voorstellingen

- kosten website

- diverse publiciteitskosten
totaal publiciteitskosten
Fondsenwerving

- kosten Mijn Stoel-programma

- algemene kosten fondsenwerving

totaal fondsenwerving

totaal materieel activiteitenlasten

TOTAAL AKTIVITEITENLASTEN

TOTAAL LASTEN

Specificatie personele lasten (beheer en activiteiten)

gemiddeld aantal FTE

- bruto lonen

- toegerekende personele kosten
- sociale lasten

- pensioenen

- ontvangen ziekengelden

- inhuur personeel

- overige personele kosten

resultaat
2025

45.031
22.630
8.376

76.036

2.395

2.395

1.800.779

2.737.698

3.823.764

21.47

990.504
-40.708
164.860

89.731
-40.138
109.125

70.925

1.344.299

begroot
2025

49.504
19.400
15.750

84.654

5.000

5.000

1.584.612

2.483.247

3.538.446

resultaat
2024

66.659
19.083
3.350

89.092

2.827
6.986

9.812

1.566.025

2.563.902

3.596.390

21.72

1.024.466
-47.821
168.584

94.983
-22.483
32.803
100.284

1.350.817
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vervolg, toelichting op de resultatenrekening

resultaat begroot resultaat
2025 2025 2024

€ € €
Saldo rentebaten en -lasten 34.920 15.000 36.394
Exploitatieresultaat 182.350 17.127 -7.459
- onttrekking bestemmingsreserves -30.980 -106.686
- mutatie bestemmingsreserve theatertechnische installaties 100.000 40.000
- mutatie bestemmingsreserve ontwikkeling organisatie 0 15.000
- mutatie bestemmingsreserve ontwikkeling website en automatisering 0 50.000
Mutatie bestemmingsreserve 69.020 -1.686
Mutatie continuiteitsreserve 113.330 (5.773)
Exploitatieresultaat na resultaatbestemming 182.350 17.127 -7.459
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Aanvullende toelichting op de verschillen tussen het resultaat 2025 en 2024 en/of de begroting 2025.

In 2024 is gestart met een indeling die conform Kunstenplan 2025-2028 is. In aanvulling hierop heeft in 2025 op een aantal plekken een herschikking in het
grootboekrekeningschema plaatsgevonden. Hierdoor laten bepaalde posten zich niet één op één vergelijken met 2024. Dit geldt met name voor de afschrijvings-
kosten en een aantal posten die vallen onder de algemene lasten.

LASTEN

Beheerlasten personeel

Drie opvallende punten verdienen vermelding:

1.1n 2025 is gedurende negen maanden een interim directeur-bestuurder op freelancebasis ingezet om de organisatie te stabiliseren. Daarnaast is tijdelijk freelance
vervanging ingehuurd voor een uitgevallen medewerker. Hierbij is in de begroting geen rekening is gehouden met uitgekeerd ziekengeld. In oktober is er een twee-
koppige directie aangetreden. Dit heeft geleid tot een kostenstijging van € 128K t.o.v. 2024 en een lichte onderbesteding van € 15.997 t.o.v. de begroting van 2025.

2. In de doorberekening van de personele lasten van de twee huismeesters is geen rekening gehouden met de verdeling beheer - activiteiten. Dit heeft als gevolg dat er
€59.072 te hoog is begroot op de beheerslasten (en te laag op de activiteitenlasten).

3. Overige personele kosten: de personeelskosten die van toepassing zijn op het totale personeelsbestand volgen de percentuele verdeling personeel beheer (30%) en
personeel activiteiten (70%) - het betreft kosten personele verzekeringen; cursussen/scholing en gerichte vrijstellingen personeel.

In 2024 waren de overige kosten exceptioneel hoog door een vso en het inhuren van twee interim zakelijk leiders (€ 67.169 op een totaal van € 84.758).

Beheerlasten materieel

- huisvesting

Met ingang van 2025 zijn de afschrijvingslasten uitgesplitst in drie afzonderlijke posten: 1, afschrijvingen MOP; 2. afschrijvingen theatertechniek en 3. afschrijvingen
inventaris. De afschrijvingslasten met betrekking tot de MOP komen volledig ten laste van de MOP. In 2024 waren de afschrijvingen op inventaris en theatertechniek nog
opgenomen onder één post; vanaf 2025 worden deze afzonderlijk gepresenteerd

- algemene kosten
In vergelijk met 2024 zijn er vijf noemenswaardige verschillen: 1. accountantskosten; 2. vergader- en bestuurskosten; 3. representatiekosten; 4. kosten automatisering;

5. projecten tbv bespelers.

ad 1. accountantskosten: De accountantskosten zijn in 2025 met € 8.000 gestegen doordat de accountant extra uren heeft moeten besteden aan de controle van de jaar-
rekening. Dit hangt samen met het feit dat 2025 een overgangsjaar was, waarin de in 2024 gestarte opschonings- en herstelwerkzaamheden in de administratie nog
doorwerkten in 2025. Dit zorgde voor aanvullende controlewerkzaamheden.

ad 2. en ad 3. vergader- en bestuurskosten: door herrubricering van het grootboekrekeningschema vallen kosten die eerder onder representatie werden geboekt nu op de
post vergader- en bestuurskosten. Dit geeft een vertekend beeld t.o.v. 2024.

ad 4.in 2025 is er zoals verwacht een update geweest op IT vlak (€ 16,5K). In de begroting is hier echter nog geen rekening mee gehouden.

ad 5. projecten tbv bespelers: hieronder valt het budget dat de creatief directeur tot haar beschikking heeft om naar eigen inzicht te besteden. In 2025 heeft zij € 18.895
hieraan besteed. Bij het opstellen van de begroting van 2025 was hier nog geen rekening mee gehouden.

Activiteitenlasten personeel
Doordat er geen rekening is gehouden met de verdeling beheer - activiteiten van de huismeesters in de begroting, levert dit ook een verschil op aan de activiteitenkant:
hier is het in de begroting opgenomen bedrag € 59.072 te laag.

Activiteitenlasten materieel
- programmerings- & productiekosten
De kosten partage producent zijn uiteraard hoger dan in 2024 omdat er in 2025 meer recettes zijn ontvangen dan in 2024.
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BIJLAGE1  PRESTATIEOVERZICHT

resultaat resultaat resultaat
De Kleine Komedie PRESENTEREND & PRODUCEREND - activiteiten in Amsterdam 2025 2024 2023
voorstellingen 328 315 293
aantal voorstellingen programmering 293 272 261
aantal voorstellingen eigen (co)producties 23 20 9
waarvan internationale programmering 0 0 0
aantal activiteiten voor derden (verhuur) 12 23 23
aantal buurtgerichte activiteiten 0 0 3
bezoekers 119.313 116.542 112.810
aantal bezoekers programmering 115.897 106.647 107.502
aantal bezoekers eigen (co)producties 1.290 4.037 1.715
waarvan internationale programmering 0 0 > 394
aantal bezoekers voor derden (verhuur) 2.126 5.858 3.593
aantal bezoekers buurtgerichte activiteiten 0 0 2.846
kaartverkoop naar tariefgroep 119.313 116.542 0
vol tarief 109.287 108.999
cJp 1.638 1.558
Theaterschoolpas 9 11
Stadspas 37 40
gratis bezoek betaalde voorstelling 6.000 5.721
waarvan vrijkaarten bespelers 5.101 -> 5158
waarvan vrijkaarten De Kleine Komedie personeel 899 > 560
waarvan Cultuurbank > 3
We are Public 149 97
Overige acties 66 116
bezoekers verhuur (geen kaartverkoop in kassa) 2.126
ontvangen leerlingen 1.063 279
Kunstschooldag 2025 (8ste groepers primair onderwijs) 791 261
Berlage Lyceum (havo 4) 24 18
Prizma college 77
Montesorri Campus School - Krot 34
Marne College 22
ROC college zuid 22
Sint Pietersinstituut 30
Heilig Graf institituut 63
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AANTAL AANTAL BEZOEKERS BEZET-
DATUM BESPELING VOORST BETAALD DOORBE- VRIJ | TOTAAL TINGS
REKEND %

2-jan-25 Amsterdam burlesque revue 1 423 0 0 423 85,45%
3 t/m 5 januari Valentina Toth 3 1438 25 0 1463 98,52%
6-jan nieuwjaarsborrel Ajax \% 1 495 495
7 en 8 januari Martijn Kardol 2 401 59 25 485 48,99%
9-jan Fuse 1 324 10 2 336 67,88%
10 en 11 januari Lebbis 2 922 18 7 947 95,66%
12-jan Joost Spijkers 1 251 4 1 256 51,72%
13 t/m 15 januari Najib Amhali 3 1410 28 12 1450 97,64%

Volmondig EP 1 31 20 0 51 85,00%
16-jan Farida Laan 1 282 9 20 311 62,83%
17 en 18 januari Soundos 2 896 23 5 924 93,33%
19-jan Fay Claassen & Mike Boddé 1 416 40 0 456 92,12%
20-jan Julika Marijn 1 229 5 0 234 47,27%
21 t/m 25 januari Veldhuis & Kemper 5 2353 57 3 2413 97,49%
26-jan Maartje & Kine 1 356 11 0 367 74,14%
28-jan Ricky Risolles 1 477 1 0 478 96,57%
29-jan Kiem @ Droog EP 1 51 0 0 51 63,75%
29 en 30 januari Joost Oomen en Kruidkoek 2 400 58 6 464 46,87%
31 januari en 1 februari André Manuel 2 505 7 0 512 51,72%
3-feb Valentina Téth 1 454 8 4 466 94,14%
4 en 5 februari Marcel van Roosmalen en Eva Hoeke 2 548 17 2 567 57,27%
6-feb Podcast & Chill 1 319 10 0 329 66,46%
7 en 8 februari WIES 2 919 25 4 948 95,76%
9-feb De Navertellers 1 288 14 2 304 61,41%
10-2-2025 Vlamousse 1 142 5 0 147 29,70%
11-2-2025 Douwe Bob 1 473 8 0 481 97,17%
12&13 feb 2025 Kim Schuddeboom 2 750 54 0 804 81,21%
14&15 feb 2025 Lisa Ostermann 2 888 13 8 909 91,82%
15-2-2025 Nina's Femilicious Posse @ droog EP 1 41 0 0 41 51,25%
16&17 feb 2025 Damn, Honey 2 592 41 0 633 63,94%
16-feb-25 Maame Joses @Droog EP 1 77 0 0 77 96,25%
18-22 feb 2025 Ashton Brothers 5 2255 20 19 2294 92,69%
23-feb-25 Tim Knol & Blue Grass Boogiemen 1 379 11 0 390 78,79%
24-feb-25 Lisa Ostermann 1 464 4 7 475 95,96%
25-feb-25 Janneke de Bijl 1 394 5 0 399 80,61%
26-feb-25 Steyn de Leeuwe 1 399 9 6 414 83,64%
26-feb-25 Kiem @ Droog EP 1 25 0 1 26 32,50%
27 feb -1 mrt Jan Jaap van der Wal 4 1869 37 16 1922 97,07%
2-3-2025 Remy Evers 1 324 6 0 330 66,67%
3-7 maart 2025 Tim Fransen 5 2337 59 12 2408 97,29%
8-3-2025 Yora Rienstra & Teddy Tops 1 175 6 0 181 36,57%
9-3-2025 Edsilia Rombley 1 342 25 2 369 74,55%
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10-3-2025

11-13 maart 2025
14-15 maart 2025
17-3-2025

18-19 maart 2025
19-3-2025

20-22 maart 2025
23-3-2025
24-3-2025
25-3-2025
25-3-2025
26-3-2025
26-3-2025

27-29 maart 2025
29-3-2025
30-3-2025

31 maart & 1 april
2-4-2025

3&4 april
4-4-2025
5-4-2025
6-4-2025
7-4-2025

8-12 april 2025
13-4-2025
12-4-2025
14-4-2025
17-4-2025
18-4-2025
19-4-2025
19-4-2025

20&21 apr 2025
22-4-2025
22-4-2025

23&24 april 2025
24-4-2025
25-4-2025
27-4-2025
28-4-2025
29-4-2025
30-4-2025

30 apr - 3 mei
4-5-2025
5-5-2025
6-5-2025
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Gerard van Maasakkers

Jim Deddes

Nina de la Parra

Paul Haenen

Circus Treurdier

Volmondig in Bar Chimi EP
Teun van den Elzen

Manu van Kersbergen

Boban Benjamin Braspenning

Frank Boeijen

Kinderdagverblijven ljssterk Vv
Gavin Reijnders

Kiem @ Droog EP
Donny Ronny

Boekenborrel maart EP

Spinvis & Lucas Oldeman

Martijn Crins

Thijs van de Meeberg

Halve Finale AKF

Isabelle Kafando @droog EP
Finale AKF

Nathalie Baartman

Jeroens Clan

Sezgin Gulec

Annie M.G. Schmidtprijs

Boekenborrel apr EP
Yunus Aktas

Peter Heerschop & Viggo Waas

Prins S. en de Geit

Micky Overman

Fatu Late Night

Saman Amini

Lisa Loeb & Daniel Paarlberg

House of Sports \%
Lebbis

Nina's Femilicious Posse @ droog EP

Boekpresentatie Maarten Spanjer

De Volksjury Live

Nabil

Johan Goossens

Kiem @ Droog EP
Soundos

Fockeline Ouwerkerk

Lovella Telesford

Christian van Eijkelenburg
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456
1378
632
428
835
42
1368
185
344
470
210
361
22
770
37
469
727
228
851
69
337
184
124
2183
257
58
459
1304
406
477
261
782
441
80
825
33
147
431
305
456
18
1627
478
370
245

10
13
39

84
13
67

10
14

35

13
60

99

143
34

21
179

17

102

10

14

18
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467
1404
673
433
930
55
1438
195
360
477
210
368
30
809
38
482
791
238
953
71
487
222
132
2217
444
64
478
1420
418
484
277
804
484
80
837
35
182
433
322
479
27
1667
483
392
251

94,34%
94,55%
67,98%
87,47%
93,94%
91,67%
96,84%
39,39%
72,73%
96,36%

74,34%
37,50%
54,48%

7,68%
97,37%
79,90%
48,08%
96,26%
88,75%
98,38%
44,85%
26,67%
89,58%
89,70%
12,93%
96,57%
95,62%
84,44%
97,78%
55,96%
81,21%
97,78%

84,55%
41,18%
36,77%
87,47%
65,05%
96,77%
33,75%
84,19%
97,58%
79,19%
50,71%
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8&9 mei 2025
9&10 mei 2025
11-5-2025

12-14 mei 2025
14-5-2025
15-5-2025
16&17 mei 2025
18-5-2025
19-5-2025

20 tm 23 mei 2025
24-5-2025
25-5-2025
26-5-2025
27-31 mei 2025
1-6-2025
2-6-2025
3-6-2025

4-6 juni 2025
7-6-2025
8-6-2025
9-6-2025

10-14 juni 2025
13-6-2025
14-6-2025
15-6-2025
18-6-2025
19-6-2025

20 en 21 juni
22&23 juni 2025
25 t/m 28 juni
29-6-2025
1-7-2025

5 en 6 september
7-9-2025
8-9-2025

11 en 12 september
13-9-2025
14-9-2025

16 t/m 19 september

20-sep

20-9-2025

21 en 22 september
22-9-2025

23 t/m 26 september

27 en 28 september
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Zoutmus

Stephanie Louwrier
Moedermonologen
Klaas van der Eerden
Volmondig in Bar Chimi EP
Nesim el Ahmadi

Halve Finale ASCF
Maaike Ouboter & Eric Corton
Fabian Franciscus

Alex Ploeg

ASCF Finale

Hans Aarsman

Bolder & Van Santen
Rene van Meurs

Daniel Lohues

Pete Philly & Perquisite
The Kik

Tim Fransen

Kees van Amstel

Alex Roeka

Jeannine la Rose

Circo Cartone

Dolf Jansen @droog

Boekenborrel juni EP
Rock mee met Drs. P!

Speak to inspire \%
The best of Superdroog

Kim Karssen

Jawad es Soufi

Ode aan Thé Lau

Femilicious XL

Babs Keti Koti Salon EP
Fringe Festival Vv
Valentina Téth

Manu van Kersbergen

Alex Ploeg

Kim Schuddeboom

Flip Noorman

Yentl en De Boer - deel 1

Nina's Femilicious Posse EP
Cringe Festival

Rob Kemps

Theaterbureau de Mannen seizoenspresentatie Vv

Yentl en De Boer - deel 2
Cabaretestafette
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729
882
696
1048
40
454
698
423
244
1875
312
296
230
2348
458
265
193
1421
471
356
95
1931
68
24
937
400
298
396
712
1219
189
176
564
470
204
957
310
174
1.908
72
470
546
150
1906
951

17
44
30
31
11

181

32

172

12

35

11

44

40

17

11

20

11

14

82
12

11

16
16
19

18
23

31
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753
932
726
1082
51
460
879
430
247
1922
484
302
243
2391
475
309
198
1473
488
367
100
1972
68
28
950
400
312
406
722
1323
209
210
564
485
227
974
329
193
1951
73
490
580
150
1966
969

76,06%
94,14%
73,33%
72,86%
85,00%
92,93%
88,79%
86,87%
49,90%
97,07%
97,78%
61,01%
49,09%
96,61%
95,96%
62,42%
40,00%
99,19%
98,59%
74,14%
20,20%
79,68%
42,50%

5,66%
95,96%

63,03%
41,01%
72,93%
66,82%
42,22%
42,42%

97,98%
45,86%
98,38%
66,46%
38,99%
98,54%

73%
98,99%
58,59%

99,29%
97,88%
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29-sep

30 sept en 1 okt
1-okt

2-okt

3-okt

4-okt

5-okt

6-okt

7 t/m 11 oktober
11-okt

12-okt

13 en 14 oktober
15-okt

16-okt

17 en 18 oktober
19-okt

20 en 21 oktober
22 t/m 25 oktober
25-okt

26 en 27 oktober
28-okt

29 en 30 oktober
31-okt

31 oktober en 1 november

2-nov

3-nov

4-nov

5-nov

5-nov

6 t/m 8 november
6 t/m 8 november
9-nov

10-nov

11-nov

12-nov

13 t/m 15 nov
16-nov

17-nov

18-nov

19-nov

20 t/m 22 nov
23-nov

24-nov

25 en 26 november
26-nov

48

Wishful Singing

Stef Bos

Kiem in Bellevue EP
Elfie Tromp

Loes Luca & teleruptor

Fatu Late Night

Mike Boddé en Onno Innemee

Janna Baerends

Spigt & Wallis de Vries

Boekenborrel met Jan Beuving EP
Kommil Foo

Neveldieren

Tim Knol

Pieter de Graaf

Niek en Guy

Vuile Huichelaar

Janneke de Bijl

Roué Verveer

Boekenborrel Ommetje met Tom EP
Amsterdams Kleinkunst Festival

Jeangu Macrooy

Jasper van der Veen

Femilicious EP
Kiki Schippers

Her Majesty

Thjum Arts

Julika Marijn

Nynke de Jong & Esther Groenenberg

Kiem in Bellevue EP
Daniel Arends - HIMNZAG

Daniel Arends - High Class Bitch

Verhuur Blijvend applaus \%
De Open Bac is jarig

Anneke van Giersbergen

André Manuel

Alex Ploeg

Saskia Noort

Jeroens Clan

Daan van der Hoeven

Jeffrey Spalburg & Michael Varekamp

Tim Fransen

Johan Goossens

George Tobal en Het Nut

Peter van Rooijen & Band

Volmondig EP
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955
24
242
340
289
239
311
934
94
328
660
270
117
603
407
754
1797
56
839
316
779
33
626
425
297
428
216
33
1451
1456
227
430
409
88
1435
263
276
472
99
1427
471
269
650
66

15

78
14
11

14
138

14
44
20
20
106
44
61
16

91

40

42

78

15
48

12
14
11
49
12

43

46

21

24
12
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16

242
958
30
324
357
300
244
325
1094
99
344
708
294
139
726
452
824
1819
57
952
358
826
35
711
435
318
481
222
37
1488
1488
227
487
421
90
1450
306
326
484
103
1467
482
297
678
76

48,89%
96,77%
30%
65,45%
72,12%
60,61%
49,29%
65,66%
44,20%
20,00%
69,49%
71,52%
59,39%
28,08%
73,33%
91,31%
83,23%
91,87%
11,52%
96,16%
72,32%
83,43%
35%
71,82%
87,88%
64,24%
97,17%
44,85%
37%
100,00%
100,00%

98,38%
85,05%
18,18%
97,64%
61,82%
65,86%
97,78%
20,81%
98,79%
97,37%
60,00%
68,48%
84,44%
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27 en 28 november Louise Korthals 2 850 102 10 962 97,17%
29-nov Lebbis 1 459 24 3 486 98,18%
30-nov Remko Vrijdag 2 698 30 4 732 73,94%
1-dec Bureau Vergezicht 1 408 61 12 481 97,17%
2-dec Damn Honey 1 376 9 2 387 78,18%
3-dec Kiem in Bellevue EP 1 20 0 0 20 20%
3 en 4 december Eric van Sauers 2 877 23 8 908 91,72%
5-dec Theatertroep 1 463 20 6 489 98,79%
6-dec Anne Neuteboom 1 275 4 0 279 56,36%
7-dec Gerard van Maasakkers 1 308 7 0 315 63,64%
8-dec Roel en Jos Maalderink 1 462 19 10 491 99,19%
9t/m 11 dec Ton Kas 3 1408 0 2 1410 94,95%
12-dec Peter Heerschop en Viggo Waas 1 431 56 4 491 99,19%
13-dec Janne Schra (in de Duif) 1 332 18 0 350 100,00%
14 en 15 december Ronald Snijders 2 794 15 2 811 81,92%
16-dec Andries Tunru en Stefan Hendrikx 1 363 18 3 384 77,58%
17-dec AFK Finalistentournee 1 354 20 1 375 75,76%
18-dec Viktor Griffioen 1 204 6 0 210 42,42%
19 en 20 dec ICE 2 937 23 12 972 98,18%
21t/m 23 dec Caribbean Christmas 3 806 40 35 881 59,33%
24-dec Superdroog 1 474 1 2 477 96,36%
26 t/m 30 dec Dolf Jansen 6 2834 49 23 2906 97,85%
31-dec Vrouwejaars 1 437 28 8 473 95,56%
totalen: | totaal activiteiten / bezoekers / bezettingsgraad:l | 323 113547 5101| 899| 119313' 73%|
waarvan eigen producties (EP)/bezoekers EP 23 1290
waarvan verhuur/bezoekers V 12 2126
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Bijlage 2: Overzicht onderhoud volgens MeerjarenOnderhoudsPlan (met opleverdatum 01-01-2018)

Managementrapport

ntb - De Kleine Komedie (Huurdersdeel)

AR\
s KLEINE
KOMEDIE

Objectgegevens

Objectcode ntb - De Kleine Komedie (Huurdersdeel)

Objectadres Amstel 56-58 1017 AC Amsterdam
BrutoVloerOppervilak 2012 m2

Bouwijaar 1786

Totale kosten 2026 - 2030 €659.313

Gemiddeld per jaar €131.862 per m2/jaar € 65,54

Kosten periode 2026 - 2030

2026 88.183
2027 147.878
2028 98.524
2029 93.580
2030 231.148
Totaal 659.313

50

Kentallen

Startjaar 2018
Correctie

Indexering 2,00

Index jaar 2017
BTW 21,00
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REGISTERACCOUNTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting De Kleine Komedie.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting De Kleine Komedie te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
De Kleine Komedie op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in
overeenstemming met het Handboek verantwoording Vierjarige subsidies in
het kader van het Kunstenplan 2025-2028 van het Amsterdams Fonds voor
de Kunst;

¢ zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2025 in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking Regeling Vierjarige subsidies AFK 2025-2028 d.d. E-mail info@dubos.nl
1 augustus 2024 en het Handboek verantwoording Vierjarige subsidies in het www.dubois.nl
kader van het Kunstenplan 2025-2028 van het Amsterdams Fonds voor de
Kunst. De financiéle middelen zijn besteed voor het doel en de activiteiten
waarvoor ze zijn verleend.

Wamberg Offices
Wamberg 37

1083 CW Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45

KvK nummer 34374865

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden en het Accountantsprotocol behorend
bij Het subsidieproces Gemeente Amsterdam versie 4 d.d. 1 mei 2023. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Kleine Komedie zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast het jaarverslag en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag ander informatie die bestaat
uit:

het bestuursverslag;

het raad van toezicht verslag

bijlage 1: prestatieoverzicht

bijlage 2: overzicht onderhoud volgens MeerjarenOnderhoudsPlan (met opleverdatum 01-01-2018).

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

¢ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

¢ alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording Vierjarige subsidies in het kader
van het Kunstenplan 2025-2028 van het Amsterdams Fonds voor de Kunst is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en het
Accountantsprotocol behorend bij Het subsidieproces Gemeente Amsterdam versie 4 d.d. 1 mei 2023.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording Vierjarige subsidies in het
kader van het Kunstenplan 2025-2028 van het Amsterdams Fonds voor de Kunst.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek verantwoording Vierjarige subsidies in het kader van het Kunstenplan
2025-2028 van het Amsterdams Fonds voor de Kunst. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.




+

REGISTERACCOUNTANTS

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze controleverklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in het jaarverslag verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 26 juni 2026

Dubois & Co. Registeraccountants

Digitaal ondertekend door:

AA. Hammega RA
26 juni 2026 12:50 +02:00

A.A Hammega RA




	Jaarverslag DKK 2025 DEF.pdf
	Bestuursverslag en RvT 25 versie 180626.pdf
	Financieel jaarverslag 2025 versie 180626.pdf
	Voorblad Jaarrek
	Inhoud
	Balans + V&W
	Kasstroom
	Grond
	Toelichting
	BIJLAGE 1 prestatieoverzicht
	BIJLAGE 2 speellijst
	Ovz kosten MOP


	DKK 2025 jaarverslag laatste pagina handtekeningen.pdf

		2026-06-26T10:50:20+0000
	Amanda Ann Hammega


	



